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前瞻性陈述免责声明

本演示稿及后续讨论可能包含涉及风险和不确定因素的前瞻性声明。这些声明通
常使用 “相信”、“预计”、“预期”、“估计”、“计划”、“预测”、“目
标”、“可能”、“将”等前瞻性术语来表述或者可能表述为可能或预计将于未
来发生的行动的结果。阁下不应过分依赖此等仅适用于本报告发表日的前瞻性声
明。这些前瞻性声明的依据是我们自己的信息和来自我们认为可靠的其它来源的
信息。该等前瞻性声明与日后事件或本行日后财务、业务或其他表现有关，并受
若干可能会导致实际结果出现重大差异的不明确因素的影响。
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演讲团队

朱民先生，副行长

李礼辉先生，副董事长兼行长

王永利先生，副行长
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1 主要业绩亮点与最新进展 李礼辉行长

2 2007年财务业绩 朱民副行长

议程 演讲人

3 2008年展望 朱民副行长

议程
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2 2007 年财务业绩 朱民副行长

3 2008年展望 朱民副行长

议程

1 主要业绩亮点与最新进展 李礼辉行长

议程 演讲人
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本行股东应享税后利润同比增长31%，资产质量及营运效率持续改善

主要业绩亮点

(百万元人民币) 2007 2006 增长率

净利息收入 152,745 121,371 ↑ 25.8%

非利息收入 29,967 27,007 ↑ 11.0%
其中：手续费及佣金收支净额 27,488 14,323 ↑ 91.9%
营业利润 89,434 67,305 ↑ 32.9%
税后利润 62,036 48,264 ↑ 28.5%
本行股东应享税后利润 56,248 42,830 ↑ 31.3%
每股净收益（元） 0.22 0.18 ↑ 22.2%
每股股息1 （元） 0.10 0.04 (半年息) ↑ 25.0%

主要比率 2007 2006 增减 (百分点）

平均总资产回报率 1.10% 0.96% ↑ 0.14
平均股东资金回报率2 14.00% 14.06% ↓ 0.06
成本收入比 3 41.76% 41.97% ↓ 0.21
信贷成本 0.31% 0.53% ↓ 0.22
减值贷款率 3.17% 4.24% ↓ 1.07
拨备覆盖率 106.37% 91.34% ↑ 15.03
资本充足率 13.34% 13.59% ↓ 0.25

备注:  1 2006年股息0.04元为半年息，增长率为年度化比率
2 不包括少数股东权益
3 不包括营业税和其他税费
4 全部数据采用国际财务报告准则编制
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2007年经营环境

国民经济平稳快速发展，GDP增
长11.4%

固定资产投资继续保持高位运行

出口增幅有所放缓，贸易顺差持
续扩大

通胀压力增大，CPI增长4.8%

央行十次上调存款准备金率，六
次上调人民币存贷款基准利率，
市场流动性由宽松转向偏紧

人民币汇率弹性显著增强，对美
元比年初升值6.9%

国际金融市场不确定因素增多，
下半年美联储连续降息

海内外资本市场波动性加剧

2007年业务进展

积极迎接挑战，充分利用市场机遇，细化发展策略，不断提高核心盈利能力

面对机遇挑战、持续快速增长

保持利息收入的快速增长，净息差
达到2.76 %

保持贷款稳健增长，境内公司和个
人贷款分别增长12%和32%

持续改善资产质量，减值贷款率下
降至 3.17%

积极发展中间业务，手续费及佣金
收支净额劲升92%

稳步提高运营效率，成本收入比下
降至41.76%

加强流动性管理，人民币流动性比
率为32.6%

积极管理外汇敞口，外汇净敞口下
降至41亿美元
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战略规划稳步实施
继续推进战略转型，提高核心竞争力

公司金融 个人金融 金融市场

♦ 境内人民币公司贷款增长10%，继续
巩固市场份额

♦ 境内人民币金融机构存款增长88%，
市场份额提高2.66%

♦ 境内外币公司存、贷款市场份额稳居
第一

♦ 国际结算业务量达1.4万亿美元，首次
突破万亿美元大关

♦ 境内外币贸易融资稳居市场首位
♦ 全行外币清算量达到1,116万笔，清算

金额超过9万亿美元
♦ 海外行美元、欧元、日元清算业务再

创新高，总清算笔数和清算金额分别
增长10%和60%

♦ 境内首家推出海内外一体的系列支付
产品

♦ 飞机、船舶融资项目频获国际大奖

♦ 境内零售贷款新增市场份额在同业中居
领先地位

♦ 境内外币存贷款市场份额稳居同业首位

♦ 境内信用卡贷款增长85%

♦ 境内人民币卡直消额同比增长52%

♦ 代理外卡收单交易额份额保持市场首位

♦ 累计改造4,011家网点，占全部网点的
39.5％

♦ 境内理财网络近1,400家，人民币理财
产品销售额和代理手续费收入倍增

♦ 率先在境内推出私人银行业务

♦ 在内地机构推出首只QDII产品， “中银
稳健增长(R)”产品累计净值达到1.278
元/份，收益增长超越同业

♦ 人民币债券交易结算量跃居市场第一
成功在香港发行人民币债券

♦ 继续维持债务保值业务市场第一

♦ 外汇买卖、代客交易业务保持市场领
先地位

♦ 黄金交易量继续稳居上海黄金交易所
首位，市场份额37%

♦ 作为主承销商发行短期融资券25支，
承销金额达194亿元人民币

♦ 销售本外币结构性理财产品人民币
3,000亿元，推出产品331款

♦ 托管资产净值达到8,600亿元，增长
150% 

♦ 成功获得企业年金账户管理人资质，
具备了账户管理人和托管人双资质

♦ 加强全面风险管理，完善内部控制体系
♦ 推进信息科技建设，优化运营服务体系

♦ 深化人力资源改革，深入开展企业文化建设
♦ 推进与战略投资者合作，积极创造协同效应

商业银行三大业务板块
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中 银 基 金 • 智 慧 创 造 财 富

战略规划稳步实施
多元化金融服务平台再创佳绩

♦ 2007年税后利润同比增长
58%

♦ 2007年香港新股承销榜上蝉
联第三名，中资投行排名第
一 ，跻身港股现货市场交易
量前三名

♦ 国债和政策性金融债券承销
份额内地券商蝉联第一

♦ 凭借渤海产业投资基金获
《亚洲资产管理》“2007年
度中国最具创新产品奖”

♦ 中银保诚获理柏香港基金
2008年度“最佳混合资产基
金团队大奖三年奖”

♦ 中新集团首次海外债券发行
项目获《亚洲货币》 “2007
年度最佳高收益债券奖”

♦ 标普给予“A-”评级，肯定了
保险业务稳健的财务实力

♦ 与中银香港加强合作，寿
险业务渐显协同效益，并
利用中银香港的销售及市
场网络，推出多项保险新
产品，优化产品结构

♦ 2007年境内财险毛保费收
入同比增长313%

♦ 增开12家境内分公司，业
务覆盖全国大部分地区

♦ 境内经营范围和区域完全
放开，形成工商保险、个
人保险、水险和车险全险
种经营管理平台

♦ 2007年税后利润同比增长
192%

♦ 积极拓展股权投资业务，
促成了多项企业股权投资

♦ 资产管理和不良资产处置
业务效益良好

♦ 2007年税后利润同比增长
67%

♦ 合共76架飞机，服务于19
个国家的29家航空公司

♦ 至2012年，空客和波音将
陆续交付60架飞机，其中
45架已预租给各航空公司

中银航空租赁

投资银行 保险业务 股权投资 基金业务

♦ 拉直中银基金管理体系
♦ 2007资产管理规模超过

250亿元，增长303%
♦ “中银中国”、“中银货币”、

“中银增长”、“中银收益”四
只开放式基金均取得良好
投资业绩

♦ 中银中国基金荣获“2007
年度中国明星基金奖”

♦ 荣获“2007年最佳风险控
制基金公司” 、“中国投资
者教育优秀奖”
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战略规划稳步实施

海外市场

♦港币净利润增长10.3%，再创
上市来新高

♦ 高收益中小企业贷款增长32%
♦手续费收入劲增69% 
♦全面落实“双线并进”的中国策略
♦核心贷款及香港人民币业务保

持市场领先地位

海外银行业务快速发展，海内外联动效应增强

♦ 不断完善海外网络，英国
子公司、鹿特丹分行成立

♦ 积极考虑并购机会
♦ 设立欧非、亚太、美洲三

大银团贷款中心，内地银
团贷款排名跃居市场首位

♦ 海外机构贷款同比增长
29%

英国子公司2007年10月
正式对外营业

英国子公司2007年10月
正式对外营业

欧非银团贷款中心挂牌仪式
2007年11月20日在伦敦举行
欧非银团贷款中心挂牌仪式
2007年11月20日在伦敦举行

鹿特丹分行2007年6月
正式对外营业

鹿特丹分行2007年6月
正式对外营业
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加快IT蓝图和电子银行建设

核心银行系统

管理信息系统

其他系统

♦ 完成核心银行系统一期客户化开发
♦ 完成系统集成测试第一阶段工作
♦ 客户信息补录系统成功投产，系统完善工作全面启动
♦ 北京、上海信息中心投产

♦ “数据下传平台”和“报表平台”顺利投产 ，实现了全行管理信息和报表的大集中以及联网查询
♦ “利润贡献度”项目进展顺利，为面向产品、客户考核的新体系提供保障
♦ 建立“管理信息数据库”，实现数据标准的统一管理
♦ 企业/个人征信二期工程投产，使我行征信数据的入库率提高24个百分点，在同业中位居前列
♦ 完成企业级客户单一视图系统，便于全面掌握客户信息

♦ 国内支付结算系统等28个重点项目投产
♦ 海外信息科技大集中工作顺利完成，海外经营数据已全部集中到三大海外信息中心

网上银行

IT蓝图

战略规划稳步实施

网银建设

♦ 功能提升后的网上银行平台
在境内行及部分海外行顺利
投产

♦ 海关税费网上支付业务在同
业中首家实现了对全国41家
直属海关的全面覆盖

♦ 境内同业中率先大规模引入E-TOKEN安全认证
工具，提升了网上银行安全控制水平

♦ 实现了境内与海外网上银行平台的统一
♦ 实现了企业与个人客户网银服务的整合
♦ 2007年个人电子银行交易量增长60% 。网银企业

客户增长44%，网上交易额劲升155%
♦ 海关税费网上支付业务市场份额跃居同业首位
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百年奥运 百年中行

以奥运促发展，以发展助奥运

向青少年推出“携手奥运成长账户”，发行全球首套“奥运福娃礼仪存单”
推出奥运联名卡，组成中银奥运主题银行卡系列产品，累计发行中银
奥运系列贷记卡逾100万张
首家推出奥运临时账户，为境外个人办理银行业务提供绿色通道
增设“奥运热线”，率先推出英、法、日、韩、西班牙5种语言坐席服务
加强奥运服务准备工作，在北京新建网点36家，新改造网点1,684家，
新采购自助设备5,600余台，培训奥运服务人员5,500人次
圆满完成2007年奥运票务销售工作，奥运特许商品代销完成计划的
308% 
成功中选奥运会火炬接力供应商，组织全行开展奥运火炬手选拔活动
2007年《世界品牌500强》排行榜中，中国银行作为参与奥运赞助的
中国企业首次入选
在人民网公布的08奥运赞助企业“社会责任感”调查报告中，中国银行名
列第二名，在中国企业中名列第一名
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中国最佳贸易融资银行
中国最佳外汇交易银行

2007年所获奖项

全球500强列215

亚洲最佳公司（最佳管理、最佳公
司治理、最佳股利政策）
中国最佳外汇交易银行

中国最佳贸易融资银行

世界1000家大银行第9位 最佳现金管理银行
结构性货币产品国内最佳供应商
结构性利率产品国内最佳供应商
2007年度最佳高收益债券奖

劳氏国际船舶融资银行奖

2007年度中国最具创新产品奖
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1 主要业绩亮点与最新进展 李礼辉行长

2 2007年财务业绩 朱民副行长

议程 演讲人

3 2008年展望 朱民副行长

议程
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损益表摘要
本行股东应享税后利润同比增长31%，达562亿元人民币

(百万元人民币) 2007 2006 同比增长

净利息收入 152,745 121,371 ↑ 25.8%
手续费及佣金收支净额 27,488 14,323 ↑91.9%

其他非利息收入 2,479 12,684 ↓80.5%

营业收入 182,712 148,378 ↑ 23.1%

营业费用 (85,026) (68,731) ↑23.7%

扣除减值损失前营业利润 97,686 79,647 ↑22.6%

贷款和垫款减值损失 (8,252) (12,342) ↓33.1%
营业利润 89,434 67,305 ↑32.9%

税前利润 90,697 67,937 ↑33.5%
所得税 (28,661) (19,673) ↑45.7%
税后利润 62,036 48,264 ↑28.5%

本行股东应享税后利润 56,248 42,830 ↑ 31.3%
每股净收益（元） 0.22 0.18 ↑ 22.2%
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资产负债表摘要

资产负债项目稳步增长，资本基础保持稳健

(百万元人民币) 2007年底 2006年底 增长率

存放央行及存拆放同业 1,175,248 787,471 ↑ 49.2%

证券投资 1,712,927 1,892,482 ↓ 9.5%

贷款总额 2,850,561 2,432,019 ↑ 17.2%
贷款减值准备 (96,068) (94,293) ↑ 1.9%

贷款净额 2,754,493 2,337,726 ↑ 17.8%

资产总计 5,991,217 5,327,653 ↑ 12.5%
同业存拆入 663,815 368,059 ↑ 80.4%

客户存款 4,400,111 4,091,118 ↑ 7.6%
负债总计 5,540,560 4,914,697 ↑12.7%

本行股东应享权益总额 420,430 382,917 ↑ 9.8%
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多元化的经营平台表现强劲
收入来源多元化，境内与投资银行业务快速发展

国内业务快速增长

投资银行、保险与其他业务迅猛发展

备注: 按地区和业务划分的营业利润为扣除抵消项目前的数字

营业利润 - 按地区划分

营业利润 - 按业务划分

426.07

604.08

2006 2007

亿
元

人
民

币

增长率 =41.8%

62.9% 67.5%

35.0% 30.3%
2.2%2.1%

2006 2007
境内 香港和澳门 其他海外业务

人民币 673 亿元 人民币 894 亿元

42.9% 53.2%

30.4%
29.9%

10.2%
20.2% 6.7%
6.5%

2006 2007

投资银行、保险及其他业务
资金业务
个人金融业务
公司金融业务

人民币 673 亿元 人民币 894 亿元 91.12

44.05

2006 2007
亿

元
人

民
币

增长率 = 106.9%
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2006

外币
30.4%

人民币
69.6%

贷款增长稳健强劲
本外币贷款持续增长，贷款结构不断改善

集团贷款币种分布

集团贷款期限分布

贷款增长（集团）

贷款增长（境内）

2005 2006 2007

亿
元

人
民

币

   公司贷款    个人贷款

增长率 =17.2%

24,320
28,506

24.0%

76.0%

增长率 =8.8%

23.4%

76.6%

22,353 25.7%

74.3%

2005 2006 2007

亿
元

人
民

币

   公司贷款    个人贷款

增长率 =16.5%

19,883
23,157

22.3%

77.7%

增长率 =10.5%
18,001
21.1%

78.9%

25.3%

74.7%

2006

3.6%

26.4%
44.5%

25.5%

已逾期 1年以下（含1年） 1-5年（含5年） 5年以上

2007

人民币
69.0%

外币
31.0%

2007

2.5%

27.6%

27.7%

42.2%
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公司贷款稳步增长，信贷质量不断改善

公司贷款业务发展

公司贷款的增长（集团） 按行业划分的境内公司贷款业务

境内公司贷款的减值贷款率公司贷款的增长（境内）

18,493 21,180
17,123

2005 2006 2007

亿
元

人
民

币

增长率 =8.0%
增长率 = 14.5%

14,202
15,448

17,302

2005 2006 2007

亿
元

人
民

币 增长率 =8.8%

增长率 =12.0%

35%

18%

7%

15%
12%

36%

17%

7%

16%
12%

8%

36%

13%
15%16%

       制造业        商业与服务业        房地产        能源、矿产与
农业

       运输及物流
2005 2006 2007

6.8%

10.0%

3.2%
4.7%

13.2%

6.1%

8.8% 9.4%

2.6%
4.5%5.2% 4.9%

4.0%
2.1%

6.7%

制造业 商业与服务业 房地产 能源、矿产与农业 运输及物流
2005 2006 2007
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境内个人贷款业务增长显著

个人贷款业务发展

个人贷款增长（境内）

个人贷款增长（集团）

各产品境内个人贷款业务的减值贷款率

按产品划分的境内个人贷款业务

5,230
5,827

7,326

2005 2006 2007

亿
元

人
民

币

增长率 = 11.4%

增长率=25.7%

5,855

3,800 4,436

2005 2006 2007

亿
元

人
民

币

增长率 =16.7%

增长率 =32.0%

4,550

2,868
3,378

       个人住房贷款

亿
元

人
民

币

2005 2006 2007

增长率 =34.7%

53.1

19.3
28.8

       信用卡贷款

增长率 =84.5%

1.34%

11.82%

1.21%

7.63%

0.89%

5.26%

个人住房贷款 信用卡贷款
2005 2006 2007
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减值贷款余额和比率持续双降，拨备覆盖率继续提高，资产质量进一步改善

不良贷款比率

关注类贷款比率已识别减值贷款余额和信贷成本

减值贷款率和拨备覆盖率

资产质量不断改善

4.62%
4.04%

3.12%

2005 2006 2007

1,095.3
1,032.3

903.2

0.52% 0.53%

0.31%

2005 2006 2007

亿
元

人
民

币

已识别减值贷款 信贷成本

12.71%

8.15%
5.08%

2005 2006 2007

4.24% 3.17%
4.90%

75.9%
91.3%

106.4%

2005 2006 2007

减值贷款率 拨备覆盖率
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优化存款基础
存款基础稳步扩大，客户存款结构不断改善

客户存款的增长（集团） 活期存款占比不断提高（集团）

金融机构人民币存款迅速增长

备注：客户存款包括活期存款、定期存款及保证金存款，不含金融机构存款等同业存款

2005 2006 2007

亿
元

人
民

币

     公司存款      储蓄存款 存入保证金

60.0%

36.5% 37.4%

59.0%

3.5%

3.6%36,995

40,911
增长率 =10.6%

4.0%

53.5%

42.5%

增长率 =7.6%
44,001

2006

保证金
3.6%

活期
42.8%

定期
53.6%

2007
保证金
4.0%

活期
45.1%

定期
50.9%

1,415

2,663

2006 2007

亿
元

人
民

币

增长率 =88.2%
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管理证券投资结构

(亿元人民币) 2007 占比%

政府及政府担保债券 8,350 48.75%

金融机构债券 4,980 29.07%

公共实体及准政府债券 2,253 13.15%

公司债券 1,317 7.69%

权益性证券 229 1.34%

小计 17,129

其中:（亿美元）

持有美国次级住房贷款抵押债券 49.90 2.13%

- 减值准备 12.95

-公允价值变动储备 2.82

积极应对市场变化，灵活调整证券投资结构

证券投资 – 评级分布
证券投资 – 发行人结构

美国次级住房贷款抵押债券 – 评级分布

1.3%

18.5%

79.7%

0.5% 0.0%

21.7%

75.4%

2.9% 1.8%

25.9%

71.2%

1.1%

AAA AA- ~ AA+ A- ~ A+ A- 以下

2006 1H2007 2007

24.8%
18.3%

8.4% 9.0%4.6% 4.7%0.6% 0.6%

61.6%
67.4%

2006 2007
AAA AA- ~ AA+ A- ~ A+ A- 以下 无评级

46.1%

5.7%    
9.8%

56.2%

5.1%
6.1%

未评级的中国政府债 未评级的其他国家政府债

其他未评级
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净利息收入持续增长

净息差 平均收益率

资金成本
生息资产及付息负债结构

净利息收入同比上升26%，净息差和净利差分别拓宽了31个基点

2.33%
2.45%

2.76% 2.70%
2.38% 2.24%

3.44%
3.21%

2.43%

2005 2006 2007
集团 中国内地（人民币） 中国内地（外币）

1.57%
1.96% 2.04%

4.35%4.21%
3.90%

2.53%

1.83%

2.51%

1.66%
2.06% 2.15%

2005 2006 2007

客户存款 其他借入资金 同业存拆入 平均付息负债

5.03%
5.48%

5.94%

3.87%

3.02%
3.54%

3.11%
2.70%

1.94%

3.87%
4.34%

4.74%

2005 2006 2007

贷款 债券投资 存放央行及存拆放同业 平均生息资产

48.2%

86.2%

34.3%

11.4%17.5% 2.4%

平均生息资产 平均付息负债

人民币55,269亿元 人民币50,754亿元

客户存款

贷款

债券投资

存放央行及
存拆放同业

其他借入资金

同业存拆入
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非利息收入持续增长
手续费及佣金收入快速上升，非利息收入增长11%

非利息收入 手续费及佣金收支净额细分

备注:  1 其他营业收入包括证券投资净(损失)/收益及其它

2006 2007

百
万

元
人

民
币

结算与清算手续费 代理业务手续费

信用承诺手续费 银行卡手续费

其他手续费

15.5%

27.0%

17.9%

17.1%

22.5%

15.8%

45.6%

11.4%

11.8%

15.4%

17,139

31,554 增长率 =84.1%

手续费及佣金费用

 4,066
2,816

2006 2007

百
万

元
人

民
币

手续费及佣金收支净额

净交易收入及其他营业收入1

53.0%

47.0%

91.7%

8.3%

27,007

29,967

 增长率 =11.0%
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1,784 2,164 2,839

909 900
751

2005 2006 2007

百
万

元
人

民
币

中国内地 海外

2,693 3,064

增长率 = 13.8%

增长率 = 17.2%

3,590

2,6362,0801,540

1,085
857

800

2005 2006 2007

百
万

元
人

民
币

中国内地 海外

 2,340
 2,937

增长率 = 25.5%

增长率 = 26.7%

3,721

代理业务手续费收入

手续费和佣金收入增长的多重驱动因素
在中间业务发展的推动下，手续费及佣金收支净额猛增92%

结算与清算手续费收入

银行卡手续费收入 信用承诺手续费收入

3,542
2,4021,745

1,307

1,446
1,196

2005 2006 2007

百
万

元
人

民
币

中国内地 海外

2,941

3,848

增长率 = 30.8%

增长率 = 26.0%

4,849

6,742

1,406823

7,641

3,215
1,912

2005 2006 2007

百
万

元
人

民
币

中国内地 海外

2,735
4,621

增长率 = 69.0%

增长率 = 211.3%
14,383
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积极管理外汇敞口

2007年外汇净敞口变动

灵活积极管理外汇敞口，外汇敞口问题基本解决

157

41

36

146
-173

32

157

06年年底外汇敞口 本年外币利润 结汇 其它 07年年底外汇敞口

亿
美

元

境外外币投资的外汇敞口净额 
外汇净敞口(扣除境外经营产生的结构性外汇敞口)

303

198



27

41.4%

29.0%

2005 2006 2007

31.6%

加强成本控制
通过合理化措施提高运营效率

营业费用细分 提高运营效率

备注：1不包括营业税和其他税费

2007 2006 变化

员工费用/ 营业收入 19.85% 20.82% -0.97%

业务费用/ 营业收入 11.90% 11.04% 0.86%

成本收入比1 41.76% 41.97% -0.21%

人均营业利润 (元) 376,756 289,320 30.22%

人均员工费用 (元) 152,756 132,811 15.02%

有效税率

1,485 1,372
7,484 9,837
6,462

8,726
6,026

7,094
16,378

21,736

30,896

36,261

2006 2007

百
万

元
人

民
币

员工费用
业务费用
折旧及摊销
营业税及其他税费
保险索偿支出
其他

68,731

85,026

增长率 =23.7%
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3 2008 年展望 朱民副行长

议程 演讲人

1 主要业绩亮点与最新进展 李礼辉行长

2 2007 年财务业绩 朱民副行长

议程
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2008年展望

2008年经济形势展望 政府措施

♦ 国民经济增长可能高位
趋稳并适度放缓

♦ 投资仍将保持较快增长
但有所缓解

♦ 消费需求稳中趋升，通
胀压力依然较大

♦ 贸易顺差维持较高水平
但增速逐步放缓

♦ 市场流动性压力增大

♦ 资本市场波动有所加剧

♦ 国际金融市场流动性紧
张，全球经济增长前景
的不确定性加大

♦ 稳健的财政政策和从紧的
货币政策

♦ 综合运用存款准备金率等
工具继续加强流动性管理

♦ 稳妥运用利率工具实施调
控，推进利率市场化改革

♦ 继续按照主动、可控和渐
进性原则，完善人民币汇
率形成机制

♦ 提示金融机构加强信贷政
策管理和风险防范，合理
摆布资金投放结构和进度

♦ 积极支持境内企业对外投
资，稳步实施QDII制度

我行发展战略

♦ 深化业务架构整合，建立
集约化管理模式

♦ 优化资源配置，完善业务
结构和客户结构调整

♦ 坚持质量优先和持续创新
促进核心业务快速发展

♦ 加快非商业银行及海外业
务发展，提高利润贡献度

♦ 提高风险管理和内部控制
效率，降低风险成本

♦ 加强基础建设，推进IT蓝
图建设和网点转型

♦ 继续推进人力资源改革、
加强企业文化建设

♦ 提高奥运服务质量，以奥
运促发展，以发展助奥运
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问答


