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前瞻性陳述免責聲明

本演示稿及後續討論可能包含涉及風險和不確定因素的前瞻性聲明。這些聲明通

常使用 “相信”、“預計”、“預期”、“估計”、“計畫”、“預測”、“目

標”、“可能”、“將”等前瞻性術語來表述或者可能表述為可能或預計將于未

來發生的行動的結果。閣下不應過分依賴此等僅適用於本報告發表日的前瞻性聲

明。這些前瞻性聲明的依據是我們自己的資訊和來自我們認為可靠的其他來源的

資訊。該等前瞻性聲明與日後事件或本行日後財務、業務或其他表現有關，並受

若干可能會導致實際結果出現重大差異的不明確因素的影響。
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朱民先生，副行長

李禮輝先生，副董事長兼行長

王永利先生，副行長

演講團隊
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1 主要業績亮點與工作展望 李禮輝行長

2 2008年中期業績 朱民副行長

議程 演講人

3

議程
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2 2008年中期業績 朱民副行長

3

議程

1 主要業績亮點與工作展望 李禮輝行長

議程 演講人
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本行股東應享稅後利潤同比增長42.8%，資產質量持續改善

主要業績亮點

增減 (百分點)2007/12/312008/06/30
↓ 0.483.17%2.69%減值貸款率

↑42.8%0.120.17每股收益（元）

↑0.4832.48%32.96%成本收入比（不含營業稅及其他稅費）

↑ 0.4413.34%13.78%資本充足率

↑4.6315.18%19.81%平均股東資金回報率1 （年化）

↑ 0.271.16%1.43%平均總資產回報率（年化）

增減 (百分點)1H20071H2008主要財務比率

↑ 42.8%29,54342,181本行股東應享稅後利潤

↑45.1%15,40922,365其中：手續費及佣金收支淨額

↑99.1%18,75937,341非利息收入

↑ 14.8%71,02781,523淨利息收入

增長率1H20071H2008(百萬元人民幣)

備註:  1 不包括少數股東權益
2 全部資料採用國際財務報告準則計算
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依託國際化多元化平台，提升境內業務市場競爭力

韩国九老分行
正式对外营业

韩国九老分行
正式对外营业

印尼泗水分行
正式对外营业

印尼泗水分行
正式对外营业

亚太银团贷款
中心成立

亚太银团贷款
中心成立

美洲银团贷款
中心成立

美洲银团贷款
中心成立欧非银团贷款

中心成立

欧非银团贷款
中心成立

伦敦子行收购瑞士
和瑞达基金管理公司

伦敦子行收购瑞士
和瑞达基金管理公司

投資銀行 直接投資保險業務 基金業務飛機租賃商業銀行
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辽宁

沈阳

福建

广东

山东

天津

上海

北京

深圳

10個戰略重點地區

40個戰略重點城市

南京

珠海

成都

江苏

广州 东莞

苏州

厦门

西安

武汉

中山

哈尔
滨

温州

绍兴

南通

佛山

乌鲁木齐

昆明

郑州

长沙

青岛

合肥

太原

重庆

兰州

长春

石家庄

福州
南昌 浙江

大连

宁波

济南

烟台

无锡

泉州

杭州

加強集約化經營，實施重點發展戰略

客 戶

三大戰略
業務單元

公司金融 個人金融 金融市場

產 品

商業銀行
業務

公司業務

金融機構業務

中小企業

個人業務

私人理財業務

銀行卡

證券投資業務

托管和代銷

企業年金業務

多元化金融
服務平臺

中銀國際

中銀集團投資

中銀航空租賃

中銀集團保險

中銀保險
中銀基金



8

• 董事會是最高機構

• 董事會下設風險政
策委員會

• 高級管理層設首席
風險總監

• 風險管理部垂直管
理

• 覆蓋海內外分支機
搆

堅持全面風險管理理念，不斷提高風險管理水平

全面風險管理

全程的管理過程 全新的管理方法 全員的管理文化全球的管理體系

把握總體風險敞口，實現全額風險計量

• 涵蓋業務全過程

• 完善授信決策機制

• 50%的公司授信審批
集中總行

• 全部公司客戶評級
由總行和一級分行
認定

• 80%的公司貸款分類
集中總行

• 信用風險：PD模型
、對公客戶信用評
級體系

• 市場風險：VAR模
型體系、壓力測試

• 操作風險：RACA、
SERP、KRI、LDC

• 聘請國際經驗豐富
的專業人士擔任集
團信貸風險總監

• 由總行統一在全轄
選聘分行信貸風險
總監和專業審批人

• 在全體員工中提倡
風險管理文化
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實施巴塞爾新資本協議，配合發展戰略的實施

报告与
信息披露

中国银行建设国际一流银行发展战略中国银行建设国际一流银行发展战略

风险治理
资本评估
与管理

业务应用内部评级体系与风险计量模型数据基础建设

技术支持与资源保障 IT支持 人力资源 培训 采购 行政变革管理管理信息系统

市场风险

压力测试估值模型
IMA模型开发与

验证

风险缓释

抵押品管理

资产证券化

资产证券化管理

公司、金融机构、主权/股权

PD/LGD/EAD模型

内评体系主标尺

风险暴露分类

客户评级与债项评级

持
续
的
验
证

零售

资产分池

PD/LGD/EAD模型

风险评分卡

持续的验证

操作风险

高级计量模型开
发与验证

操作风险定性工
具

KRI
（关键风险指标）

8业务线划分

政策与流程

信
用
风
险
管
理
政
策
与
流
程

市
场
风
险
管
理

政
策
与
流
程

操
作
风
险
管
理

政
策
与
流
程

模
型
管
理
政
策
与
流
程

使用测试

授权

审批

限额设定

拨备计提

监控预警

组合管理

绩效考核

市场策略

产品定价

内部控制

其它风险的管理

贷款集中度风险

流动性风险

银行账户利率风
险管理

剩余风险

资本评估

核对与并行

核对与并行

资本充足率计算
引擎

内部资本充足率
评估程序

监管资本计算

经济资本配置

风险治理体系

信
用
风
险

管
理
架
构

风
险
偏
好

市
场
风
险

管
理
架
构

操
作
风
险

管
理
架
构

内部稽核

监管检查与评价

监管沟通

内部风险报告

内部报告流程

内部报告政策

监管联络与认证

监管报告

公开信息披露

披露适当性评估

对外报表

信息披露政策

定量
信息

定性
信息

外部审计

数据整合与管理

数据库

ETL
（抽取、转换与加载）

数据清洗与补录

数据验证

数据定义与收集

产品信息

交易信息

客户信息

外部信息

数据管理框架

管理
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管理
流程
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数据清洗与补录

数据验证

数据定义与收集

产品信息

交易信息

客户信息

外部信息

产品信息

交易信息

客户信息

外部信息

数据管理框架

管理
政策

管理
流程
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中國最佳貿易融資銀行
中國最佳外匯交易銀行

履行社會責任，榮譽提升價值

全球前1000家銀行市值排名第4位，核心資本排名第10位

亞洲最佳公司（最佳管理、最佳公
司治理、最佳股利政策）
中國最佳外匯交易銀行

中國最佳貿易融資銀行

勞氏國際船舶融資銀行獎

連續8年被評為中國最佳銀行、中國最佳國內銀行

結構性貨幣產品國內最佳供應商
結構性利率產品國內最佳供應商

最佳現金管理銀行
2007年度最佳高收益債券獎

公佈首份 核對總和認證，獲得社會好評由挪威船級社
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盛世奧運 百年中行 服務客戶 創造價值

“百年奧運 百年中行”---
2004年7月14日，中行成為
北京2008年奧運會銀行業
唯一合作夥伴

2004年12月8日，發行
全球首張以北京為奧
運主題的“中銀VISA 
奧運信用卡”

中國銀行貼身金融服
務伴中國冬奧會代表團
征戰都靈

2006年6月1日，面
向青少年推出“奧運
成長帳戶”

為境外機構開辦奧
運臨時帳戶業務

2007年11月28日，中行百年品牌
名列瑞士奧林匹克博物館紀念牆

2007年4月，中國銀
行開始代銷北京奧
運會和殘奧會門票

2008年7月，中銀香港、澳
門分行分別發行奧運會港
幣、澳門幣紀念鈔

2007年7月26日，中行攜手“夢
之隊”中國羽毛球隊成為“奧運
戰略合作夥伴”

2008年8月1日中國銀行奧運現
場展示中心正式開放

2008年7月，中國銀行奧運臨
時網點正式開業
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全面履行奧運服務承諾

以奧運促發展，以發展助奧運

網點支援 門票及紀
念品代銷

奧運產品

人員服務 安全保障

• 37家支行“一對一”服務

奧運比賽場館

• 北京、青島、香港設立
7家臨時服務網點

• 6個賽區城市的奧運區
域設立外匯兌換點，可
兌換外幣現鈔共17種

• 1800餘台ATM設備

• 奧運場館商戶受理銀行
卡覆蓋率100%

• 圓滿完成門票代銷計
畫，銷售進度公開透
明

• 奧運特許商品熱銷，
貴金屬產品銷售良好

• 推出奧運聯名卡，累計發
行中銀奧運系列貸記卡超
過260萬張

• 奧運禮儀存單、“攜手奧
運成長帳戶”

• 為境外個人辦理銀行業務
提供便利

• 為境外機構提供綠色通道

• 6個賽區城市分行員
工共22,000多名

• 其中1,500多名員工
註冊成為本次奧運
會金融服務人員

• 國內首家提供多種
語言及方言電話銀
行服務的金融機構

• 進行風險自查

• 制定應急預案

• 保障資訊系統安全運行
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2008年下半年展望

下半年經濟形勢展望

♦ 中國經濟保持平穩較快發
展，通脹水平逐步回落

♦ 人民幣升值放緩，貿易總
量繼續保持平穩增長

♦ 國內資本市場繼續震盪盤
整，潛在通脹壓力依然存
在

♦ 次按危機仍未結束，國際
金融市場和全球經濟增長
前景不容樂觀

我行應對策略

♦ 加強產品和服務創新，培育
核心競爭能力

♦ 努力降低資金成本，完善貸
款定價機制，提高收益水準

♦ 依託國際化、多元化業務平
台，提高境內業務競爭力，
保證公司金融業務健康快速
發展

♦ 落實以中高端客戶為重點的
個人金融發展戰略，加快三
級財富管理體系建設

♦ 提高風險管理和內部控制效
率，降低風險成本

♦ 加強基礎建設，推進IT藍圖

建設和網點轉型
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1 主要業績亮點與工作展望 李禮輝行長

2 2008年中期業績 朱民副行長

議程 演講人

議程
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損益表摘要及主要指標
本行股東應享稅後利潤同比增長42.8%，達421.81億元人民幣

↑ 0.020.410.43信貸成本（年化）

↑ 0.062.662.72淨息差（年化）

↑ 0.4832.4832.96成本收入比（不含營業稅及其他稅費）

↓14.2436.4122.17有效稅率

增減（百分點）1H20071H2008主要財務比率（%）

↑10.5220.8931.41非利息收入佔比

↑42.8%0.120.17每股收益（元）

↑13.0%50,31556,845營業利潤

↑42.8%29,54342,181本行股東應享稅後利潤

↓31.4%(18,538)(12,716)所得稅

↑12.6%50,92057,361稅前利潤

↑35.7%(33,062)(44,875)營業費用

↑32.4%89,786118,864營業收入

↑45.1%15,40922,365其中：手續費及佣金收支淨額

↑99.1%18,75937,341非利息收入

↑14.8%71,02781,523淨利息收入

增長率1H20071H2008損益表摘要 (百萬元人民幣)
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資產負債表摘要及主要指標

資產負債項目穩步增長，資本基礎保持穩健

↑0.1810.6710.85核心資本充足率

↑0.4413.3413.78資本充足率

↓0.483.172.69減值貸款率

增減（百分點）2007/12/312008/06/30主要財務比率（%）

↑2.5%420,430431,071本行股東應享權益合計

↑8.7%5,540,5606,023,451負債合計

↑10.5%4,400,1114,863,664客戶存款

↑3.5%663,815687,367同業存拆入

↑8.2%5,991,2176,483,121資產總計

↑14.1%2,754,4933,141,972貸款淨額

↑5.0%(96,068)(100,868)貸款減值準備

↑13.8%2,850,5613,242,840貸款總額

↓2.9%1,712,9271,663,200證券投資

↑10.3%1,175,2481,296,197存拆放同業

增長率2007/12/312008/06/30資產負債表摘要 (百萬元人民幣)

備註:  1 存拆放同業包括存放同業、存放中央銀行和拆放同業
2 證券投資包括可供出售證券、持有至到期日債券、分類為貸款及應收款的債券、以公允價值計量且其變

動計入當期損益的金融資產
3 同業存拆入包括同業存入、對中央銀行負債、發行存款證及同業拆入
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大力發展境內業務

貸款業務平穩增長

手續費及佣金收支淨額貢獻度增長迅速

營業利潤貢獻度提高

存款保持較快增長

存貸款業務平穩增長，中間業務發展迅速，利潤貢獻度提高

1H2008 
16.5%

境内
83.5%

1H2007 
25.3%

境内
74.7%

1H2007

境内
74.6%

 25.4%

1H2008

 17.8%

境内
82.2%

2006 2007 1H2008

億
元

人
民
幣

公司存款 個人存款 存款保證金

56.3%

39.5% 44.5%

50.8%

4.2%
4.7%

32,698 35,290
增長率 = 7.9%

6.2%

49.2%

44.6%

40,115增長率 = 13.7%

2006 2007 1H2008

億
元
人
民
幣

    公司貸款    個人貸款

增長率 =9.4%

23,157
25,331

25.3%

74.7%

增長率 =16.5%

19,883
22.3%

77.7%

24.8%

75.2%
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公司金融業務

公司金融業務稅前利潤增幅59.0%

公司金融業務非利息收入增幅67.9%公司存款增長（集團）

公司貸款增長（集團）

外匯優勢帶動存貸款增長，大力發展中間業務

223.38

355.13

1H2007 1H2008

億
元
人

民
幣

增長率 =59.0%

89.01

149.47

1H2007 1H2008

億
元
人

民
幣

增長率 = 67.9%

2006 2007 1H2008

億
元
人

民
幣

境内 海外

增長率 =16.3%

21,180
24,631

18.3%

81.7%

增長率 = 14.5%

18,493
16.5%

83.5%

22.7%

77.3%

2006 2007 1H2008

億
元

人
民
幣

境內 海外

增長率 =13.0%
18,697

21,130

16.0%

84.0%

增長率 =22.3%

15,288
15.5%

84.5%

15.3%

84.7%
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公司金融業務

境內機構國際結算持續增長銀團貸款快速發展

貿易融資迅速發展，繼續保持市場領先

海內外機構聯動，貿易融資、銀團貸款、國際結算業務增長迅猛

貿易融資餘額在全部中資同業中市場份額

中行
31%

3,510

6,619

1H2007 1H2008

億
美
元

增長率 = 88.6%

1,138

1,531

614

1,502

2007 1H2008

億
元
人
民
幣

境內 海外

2,458

3,159

2007 1H2008

億
元

人
民

幣

增長率 =28.6%
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個人金融業務

積極應對挑戰，大力發展中間業務

繼續提升傳統
業務優勢

繼續全力拓展
銀行卡業務

充分利用奧運
會商業契機

人民幣儲蓄存款（境內）

人民幣零售貸款（境內）

 16,162 16,028

2006 2007 1H2008

亿
元

人
民
币

增长率 = 0.8%

增长率 = 12.8%
18,225

4,436

5,853
6,289

2006 2007 1H2008

亿
元
人

民
币

增长率 = 7.4%
增长率 = 32.0%

大
力
發
展
中
間
業
務

推出創新理財產品
推出外幣個人結算賬戶等
產品及服務

開拓海外個人國際匯款模
式，增加匯款管道

累計發行借記卡11,775萬
張

累計發行信用卡1,398萬張
銀行卡消費額同比增長35%
外卡收單保持市場份額第

一

奧運特許商品上半年累計
銷售同比增長40倍

貴金屬產品上半年累計銷
售同比增長6倍多
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個人金融業務

穩步擴大客戶基礎，加快網點渠道建設

以中高端客戶
為重點的發展

戰略

構建三級財富
服務體系

繼續推進網點
轉型

財富管理中心

私人
銀行

理財中心

•完善網點盈利模式、服務流程

•提高網點銷售能力、服務能力

•ATM機新增13%

•自助銀行新增26%

•私人銀行簽約客戶增加61.8%

•中銀理財客戶增加11.8%

•個人客戶量穩步提升
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18.3% 14.4%
9.0% 9.2%

4.7% 5.4%
0.6% 0.6%

67.4% 70.4%

2007 1H2008

AAA AA A A以下 未評級其他債

22

管理證券投資結構

11.1%1,858公共實體及准政府債券

(億元人民幣) 1H2008 佔比%

政府及政府擔保債券 8,737 52.5%

金融機構債券 4,797 28.8%

公司債券 1,080 6.5%

權益性證券 185 1.1%

債券投資 – 評級分佈證券投資 – 發行人結構

未評級的中國政府及其機構債 未評級的其他國家政府及其機構債

6.1%
5.1%

56.2%

5.6%
6.4%

58.4%

評級分布賬面價值

未評級

53.84%

98.35%

99.03%

AAA

1.50%

0.75%

2.09%

佔比%

6.30%

-

0.92%

A

31.67%

0.95%

0.05%

AA

-

-

-

中國政府
及其機構

7.89%

0.70%

-

A以下

0.30%

-

-

其他國家政
府及其機構

5.22- 減值準備餘額

0.49- 公允價值變動儲備

36.42美國次級住房貸款抵押債券

19.03- 減值準備餘額

18.28美國Alt-A住房貸款抵押債券

(億美元) 2008/06/30

美國Non-Agency住房貸款抵押債券 50.77
- 減值準備餘額 5.99

與美國住房貸款相關債券投資
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8.15%

4.51%5.08%

2006 2007 1H2008

4.04%

2.58%

3.12%

2006 2007 1H2008

23

減值貸款餘額和比率持續雙降，撥備覆蓋率繼續提高，資產質量進一步改善

不良貸款比率

關注類貸款比率已識別減值貸款餘額和信貸成本

減值貸款率和撥備覆蓋率

資產品質不斷改善

3.17% 2.69%
4.24%

91.3%
106.4%

115.7%

2006 2007 1H2008
減值貸款率 準備金覆蓋率

1,032.3

903.2 872.0

0.31%
0.43%0.53%

2006 2007 1H2008

億
元
人

民
幣

已識別減值貸款 信貸成本
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淨利息收入與淨息差

淨息差 平均收益率

資金成本生息資產及付息負債結構

淨利息收入持續增長，淨息差繼續拓寬

6.13%5.94%5.73%

3.87%3.79% 3.67%
2.98% 3.11%

2.63%

4.72%4.74%4.59%

1H2007 2007 1H2008

貸款 債券投資 存拆放同業及存放中央銀行 生息資產合計

2.72%
2.76%

2.66% 2.70%
2.59%

2.75%

3.35%
3.44%

3.18%

1H2007 2007 1H2008

集團 境內（人民幣） 境內（外幣）

1.98% 2.04%

2.14%

4.50%
4.35%4.36%

2.05%

2.72%
2.53%

2.10% 2.15%
2.17%

1H2007 2007 1H2008

客戶存款 其他借入資金 同業拆入 付息負債合计

51.3%

84.6%

28.2%

20.5% 13.3%
2.1%

生息資產平均餘額 付息負債平均餘額

人民幣60,275億元 人民幣55,398億元

客戶存款

貸款

債券投資

存拆放同業及
存放中央銀行

其他借入資金

同業存拆入



25

非利息收入強勁增長

非利息收入同比增長99.1%，手續費及佣金收入快速上升

非利息收入 手續費及佣金收支淨額細分

備註:  1 其他包括證券投資淨收益/（損失）及其他營業收入

佔營業收入比

1H2007 1H2008

百
萬

元
人

民
幣

手續費及傭金收支凈額

淨交易收入及其他1

82.1%

17.9%

59.9%

40.1%

18,759

37,341

增長率 = 99.1%

31.4%

    20.9%

1H2007 1H2008

百
萬

元
人

民
幣

其他手續費
銀行卡手續費
信用承諾手續費及傭金
代理業務手續費
結算與清算手續費
外匯買賣價差收入

12.9%

31.4%

11.0%
10.3%

13.0%

16.0%

22.1%

15.5%

8.9%

18.0%

17,033

24,113 增長率 = 41.6%

19.5%
21.4%

手續費及傭金支出

 1,624  1,748
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手續費和佣金收入增長多元化驅動

在中間業務發展的推動下，手續費及佣金收支淨額大增45.1%

銀行卡手續費外匯買賣價差收入

結算與清算手續費

4,341

2,220

1H2007 1H2008

百
萬

元
人

民
幣

增長率 = 95.5%

1,753
2,149

1H2007 1H2008

百
萬
元

人
民
幣 增長率 =22.6%

信用承諾手續費及佣金

1,874

3,730

1H2007 1H2008

百
萬

元
人

民
幣

增長率 = 99.0%

4,700

3,645

1H2007 1H2008

百
萬
元

人
民
幣

增長率 = 28.9%
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36.4%

22.2%

1H2007 1H2008

繼續加強成本控制

通過合理化措施提高運營效率

營業費用細分 提高運營效率

備註：1不含營業稅及其他稅費

26.3%65,28582,445人均員工費用 (元)

27.4%389,275496,114人均營業收入 (元)

+0.4832.48%32.96%成本收入比1

-0.268.24%7.98%業務費用/ 營業收入

-0.1516.77%16.62%員工費用/ 營業收入

變化1H20071H2008

有效稅率

474 2,6212,888
3,6903,902

5,7033,338

3,6177,402

9,491

15,058

19,753

1H2007 1H2008

百
萬

元
人
民

幣

員工費用

業務費用

折舊及攤銷

營業稅及其他稅費

保險理賠費用

其他

33,062

44,875

增長率 =35.7%
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2008年下半年財務展望

♦繼續拓展本外幣存款業務，努力提高淨利息收入

♦繼續大力發展中間業務，非利息收入繼續保持高速增長

♦促進國際結算和貿易融資業務快速發展

♦實施以中高端客戶為重點的個人金融發展戰略

♦穩步提高本外幣投資收益

♦繼續推動海內外一體化發展

♦資產質量持續改善，不良貸款餘額和不良貸款比率保持雙降，撥備
覆蓋率水準進一步提高

♦信貸成本保持較低水準

♦全年利潤仍將繼續保持平穩較快的增長速度
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問答


