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前瞻性陈述免责声明

本演示稿及后续讨论可能包含涉及风险和不确定因素的前瞻性声明。这些声明通常使用 “相
信”、“预计”、“预期”、“估计”、“计划”、“预测”、“目标”、“可能”、“将”
等前瞻性术语来表述或者可能表述为可能或预计将于未来发生的行动的结果。阁下不应过分依
赖此等仅适用于本报告发表日的前瞻性声明。这些前瞻性声明的依据是我们自己的信息和来自
我们认为可靠的其它来源的信息。该等前瞻性声明与日后事件或本行日后财务、业务或其他表
现有关，并受若干可能会导致实际结果出现重大差异的不明确因素的影响。
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肖钢先生，董事长

朱民博士，副行长

李礼辉先生，副董事长兼行长

华庆山先生，执行董事兼副行长

王永利先生，副行长

演讲团队
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1 主要业绩亮点与最新进展 肖钢董事长

2 2006年财务业绩 李礼辉行长

议程 演讲人

3 2007年展望 李礼辉行长

议程
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2 2006 年财务业绩 李礼辉行长

3 2007年展望 李礼辉行长

议程

1 主要业绩亮点与最新进展 肖钢董事长

议程 演讲人
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(百万元人民币) 2006 2005 增长率% 

净利息收入 121,371 101,008 20.2% 
非利息收入 27,007 24,098 12.1% 
手续费及佣金收支净额 14,323 9,247 54.9% 
营业利润 67,305 53,636 25.5% 
股东应得税后利润 42,830 25,921 65.2% 
贷款总额 2,432,019 2,235,265   8.8% 
客户存款 4,091,118 3,699,464 10.6% 
总资产 5,327,653 4,740,048 12.4% 

 
 

  

主要比率 2006 2005 变动% 

平均总资产回报率 0.96% 0.70%  0.26% 
平均股东资金回报率 1 14.06% 12.14%  1.92% 
核心非利息收入占比 2 23.3% 22.2%    1.1% 
成本对收入比率 3 42.0% 43.4%    1.4% 
信贷成本 0.5% 0.5% - 
减值贷款率 4.2% 4.9%     0.7% 
减值贷款准备金覆盖率 91.3% 75.9%  15.4% 
资本充足率 13.6% 10.4%    3.2% 

财务业绩表现强劲，净利润年增长65%

主要业绩亮点

备注:
1 不包括少数股东权益
2 不包括外汇净头寸估值损失
3 不包括营业税和其他税项
4 全部数据采用国际财务报告准则计算
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兑现承诺

强劲稳健的贷款增长

控制资金成本，提高净息差

实现核心非利息收入快速增长

管理运营成本、提高运营效率

超越盈利预测并实现中期目标

提高资产质量、有效控制信贷成本

积极管理外汇敞口，有效控制市场风险

提高总资产回报率与股东资金回报率
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战略规划稳步实施
巩固强化多元化金融服务平台

商业银行 投资银行 保险 其他金融服务

♦ 成功收购亚洲最大的飞机
租赁公司——新加坡飞机
租赁公司（“SALE”）

♦ 与苏格兰皇家银行展开全
面合作

♦ 即将在北京与上海开设两
大私人银行中心

♦ 在江苏、深圳、浙江与广
东四地开设分公司，大力
开拓国内保险市场
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深化人力资源改革，整合业务和运营流程

公司金融 个人金融 金融市场

客户

运营管理 电子银行 信息科技

财务管理 风险管理 法律合规

业务单元

运营服务

集团管理

产品开发

人力资源管理
…….

…….

战略规划稳步实施

内部控制
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实施IT蓝图
最新进展核心内容

核心银行系统

管理信息系统

其他应用软件

♦ 已选定服务商(FNS)并签署商业协议
♦ 完成差距分析及压力测试
♦ 向员工提供系统培训
♦ 完成第一阶段功能专业化
♦ 各项系统设计有序进行
♦ 启动数据转移及清理工作

♦ 编制银行管理信息系统数据字典
♦ 完成“数据下传平台”的开发和测试

♦ 系统开发和测试按计划进行

我们的目标

♦ 从“以帐户为中心”向“以客户为中
心”的服务模式转型

♦ 支持集中化交易处理

♦ 改善贷款操作流程并强化风险控
制

♦ 支持更为深入的业务分析
♦ 实现数据整合和支持7x24的不间

断运营

提高业务与服务质量 业务管理 整体IT管理

战略规划稳步实施
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1 主要业绩亮点与最新进展 肖钢董事长

2 2006年财务业绩 李礼辉行长

议程 演讲人

3 2007年展望 李礼辉行长

议程
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(百万元人民币) 2006 2005 同比增长% 

净利息收入 121,371 101,008 20.2% 

手续费及佣金收支净额 14,323 9,247 54.9% 

其它非利息收入 12,684 14,851 -14.6% 

营业收入 148,378 125,106 18.6% 

营业费用 -68,731 -59,984 14.6% 

扣除减值损失前营业利润 79,647 65,122 22.3% 

贷款减值损失 -12,342 -11,486 7.5% 

税前利润 67,937 53,811 26.3% 

所得税 -19,673 -22,253 -11.6% 

税后利润 48,264 31,558 52.9% 

股东应得税后利润 42,830 25,921 65.2% 

每股盈利 0.18 0.14 28.6% 
 

损益表摘要
净利润年增长65%，达到428亿元人民币
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 (百万元人民币)  2006 年底 2005 年底 增长率% 

存放同业及其他金融机构 787,471 661,478 19.0% 
证券投资 1,892,482 1,683,313 12.4% 
贷款总额 2,432,019 2,235,265 8.8% 

贷款减值准备 -94,293 -83,153 13.4% 

贷款净额 2,337,726 2,152,112 8.6% 

总资产 5,327,653 4,740,048 12.4% 
同业及其他金融机构存入 368,059 376,898 -2.3% 
客户存款 4,091,118 3,699,464 10.6% 
负债总额 4,914,697 4,484,529 9.6% 
股东应享权益 382,917 226,419 69.1% 

 

资产负债表摘要
资产负债项目稳步增长，资本基础进一步加强
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多元化的经营平台表现强劲
多元化的收入来源，境内与投资银行业务增长迅猛

国内业务迅猛增长

投资银行、保险与其他业务稳定发展

备注: 按地区和业务划分的营业利润为扣除抵消项目前的数字

55.3% 62.9%

41.1% 35.0%

2.2%3.6%

2005 2006
境内 香港和澳门 其他海外业务

536亿元人民币 673亿元人民币

营业利润 - 按地区划分

营业利润 - 按业务划分

296.8

426.1

2005 2006

亿
元

人
民

币

增长率=43.6%

39.0

44.1

2005 2006
亿

元
人

民
币

增长率=12.9%

50.4% 47.6%

26.3% 25.7%

6.5%
16.0% 20.2%
7.3%

2005 2006

公司银行业务 个人银行业务

资金业务 投资银行、保险及其他业务

536亿元人民币 673亿元人民币
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强劲稳健的贷款增长
人民币贷款和境内贷款占比日益提高

2005

境内
80.5%

境外
19.5%

境内贷款业务不断扩大

2006

境内
81.8%

境外
18.2%

人民币贷款业务迅猛增长

贷款增长（集团）

2004 2005 2006

亿
元

人
民

币

公司贷款 个人贷款

22,353 24,320

23.4%

76.6% 76.0%

24.0%
23.0%

77.0%

21,477

增长率=8.8%
增长率=4.1%

贷款增长（境内）

14,779
16,930

2005 2006

亿
元

人
民

币

增长率=14.6%

2004 2005 2006

亿
元

人
民

币

公司贷款 个人贷款

18,001
19,883

21.1%

78.9% 77.7%

22.3%17,355
20.2%

79.8%

增长率=10.5%
增长率=3.7%
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公司贷款稳步增长，信贷质量不断改善

公司贷款业务发展

公司贷款的增长（集团） 公司贷款的减值贷款率（集团）

公司贷款的减值贷款率（境内）公司贷款的增长（境内）

6.99%
6.54%

5.76%

2004 2005 2006

6.54%

5.78%

4.99%

2004 2005 2006

17,123

18,493

16,536

2004 2005 2006

亿
元

人
民

币

增长率=3.5%

增长率=8.0%

15,448

14,202
13,842

2004 2005 2006

亿
元

人
民

币 增长率=2.6%
增长率=8.8%
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境内个人贷款业务增长显著

个人贷款业务发展

个人贷款增长（境内）

个人贷款增长（集团）

各产品境内个人贷款业务的减值贷款率

按产品划分的境内个人贷款业务

4,940 5,230
5,827

2004 2005 2006

亿
元

人
民

币

增长率=5.9%
增长率=11.4%

3,378

2,406
2,868

按揭贷款 信用卡贷款

亿
元

人
民

币

2004 2005 2006

增长率=17.8%

增长率=49.1%

29
14 19

1.2%

15.1%

1.5%

11.8%

1.3%

7.6%

按揭贷款 信用卡贷款
2004 2005 2006

4,436

3,800

3,513

2004 2005 2006

亿
元

人
民

币 增长率=8.1%

增长率=16.7%
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减值贷款余额和比率持续双降，准备金覆盖率继续提高，资产质量进一步改善

不良贷款比率

关注类贷款比率减值贷款余额和信贷成本

减值贷款率和准备金覆盖率

资产质量不断改善

4.9% 4.2%
5.5%

63.2%
75.9%

91.3%

2004 2005 2006
减值贷款率 准备金覆盖率

1,184

1,095
1,032

1.11%

0.52% 0.53%

2004 2005 2006

亿
元

人
民

币

减值贷款余额 信贷成本

5.1% 4.6%
4.0%

2004 2005 2006

19.8%

12.7%
8.2%

2004 2005 2006
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管理存款基础
客户存款增长10.6%，活期存款和人民币存款占比提高

存款总额的增长（集团）

活期存款所占比例不断提高（集团）

人民币存款快速增长（集团）

2005

定期存款
55.9%

活期存款
44.1%

2006

活期存款
46.3%

定期存款
53.7%

2005

外币
31.6%

人民币
68.4%

2006

人民币
70.9%

外币
29.1%

2005 2006

亿
元

人
民

币

公司存款 个人存款 其他

60.0%

59.0%

3.5%

3.6%
36,995

40,911增长率=10.6%

36.5%
37.4%
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生息资产和付息负债

截至2006年12月31日 平均收益率

资金成本

38.2%

8.2%
2.4%

47.5%

89.4%

14.3%

平均生息资产 平均付息负债

贷款

证券投资

同业拆借

客户存款

45,540亿元人民币49,597亿元人民币
 其他

同业拆入

5.48%5.29%
5.03%

3.31%3.02%
3.54%

1.94%
2.52% 2.70%

4.34%4.14%3.87%

2005 2006年上半年 2006

贷款 证券投资 同业拆借 平均生息资产

1.57%
1.94% 1.96%

2.51%
1.83%

2.22%

4.21%4.09%3.90%

1.66%
2.02% 2.06%

2005 2006年上半年 2006

客户存款 同业拆入 其他借款 平均付息负债
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3.87% 4.14% 4.34%

1.66% 2.02% 2.06%

2005 2006年上半年 2006

平均生息资产收益率 平均付息负债付息率

净利息收入持续增长
净利息收入保持强劲增长动力，同比上升20%

净息差和净利差分别拓宽了12个和7个基点
净利息收入

净利差（集团）

净息差（集团）

2.12% 2.28%
2.21%

2.24%

2.33%

2.45%

2004 2005 2006

2005 规模因素 利率因素 2006

亿
元

人
民

币

1,010

134
70 1,214
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2005 2006

百
万

人
民

币

净手续费收入

净交易收入及其他营业收入

38.4%

61.6%

53.0%

47.0%

24,098

27,007
增长率=12.1%

    22.2%

23.3%

1

27.2%

16.4%

非利息收入增长势头强劲
手续费及佣金收入迅猛上升，非利息收入增长12%

非利息收入 手续费及佣金收支净额细分

手续费及佣金支出/手续费及佣金收入

核心非利息收入/营业收入2

备注:  
1 其他营业收入包括净交易收入、证券投资净收益/损失及其它
2 核心非利息收入不包括外汇净头寸估值损失

2005 2006

百
万

人
民

币
结算与清算手续费 代理业务手续费

信用承诺手续费 银行卡手续费

其他手续费

15.7%

21.5%

21.2%

18.4%

23.2%

15.6%

27.0%

17.9%

17.1%

22.5%

12,698

17,139
增长率=54.9%

手续费及佣金费用

3,451
2,816
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手续费和佣金收入增长的多重驱动因素
在中间业务发展的推动下，手续费及佣金收入猛增34.97%

代理业务手续费收入 结算与清算手续费收入

银行卡手续费收入 信用承诺手续费收入

2,735

4,621

2005 2006

百
万

元
人

民
币

增长率=69.0%
2,941

3,848

2005 2006

百
万

元
人

民
币 增长率=30.8%

2,340
2,937

2005 2006

百
万

元
人

民
币

增长率=25.5% 2,693
3,064

2005 2006

百
万

元
人

民
币 增长率=13.8%
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积极管理外汇头寸

外汇头寸

净外汇头寸

258

157

146

132 64

112

(263)

05年年底
净外汇头寸

IPO募集
资金净额

结汇 其它 06年年底
净外汇头寸

亿
美

元

境外外币投资的外汇头寸净额 

外汇净头寸(扣除境外经营产生的结构性外汇头寸)

390

303
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 2006 2005 
变动 
(%) 

员工费用 / 营业收入 20.8% 21.7% -0.8% 

业务费用 / 营业收入 9.8% 10.6% -0.8% 

成本收入比 1 
42.0% 43.4% -1.4% 

加强成本控制
通过合理化措施提高运营效率

营业费用细分 提高运营效率

备注：
1 不包括营业税和其他税项

3,480 3,260
4,153 7,484
5,680

6,462
6,314

6,026

13,251
14,603

27,106

30,896

2005 2006

百
万

人
民

币

其他 保险理赔费用

营业税及其他税费 折旧及摊销

业务费用 员工费用

59,984

+14.6%

+10.2%

  +14.0%

68,731
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有效税率大幅降低

税费

2006

♦ 国家税务总局已正式批准同意提
高我行2006年12月31日年底的
计税工资税前抵扣限额

2007及以后

♦ 公司所得税税率2008年起降低
到25%

41.4%

29.0%

2005 2006

有效税率
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3 2007 年展望 李礼辉行长

议程 演讲人

1 主要业绩亮点与最新进展 肖钢董事长

2 2006 年财务业绩 李礼辉行长

议程
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2007年业务前景展望

♦ 保持公司贷款稳健增长

♦ 保持个人贷款快速提升

♦ 持续改善资产质量

♦ 积极发展核心非利息收入业务

♦ 进一步提高运营效率

♦ 加强主动资产负债管理

♦ 进一步减少外汇敞口

战略重点

♦ 加大产品创新力度，开发新的
产品领域

♦ 发展中间业务并加强交叉销售

♦ 深化流程整合

♦ 实施IT蓝图

♦ 强化风险管理和内部控制

♦ 推进人力资源改革

♦ 推进企业文化建设

实现稳健、持续增长

2007年前景展望
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问答


