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前瞻性陳述免責聲明

本演示稿及後續討論可能包含涉及風險和不確定因素的前瞻性聲明。這些聲明通常使用“相信”、
“預計”、“預期”、“估計”、“計劃”、“預測”、“目標”、“可能”、“將”等前瞻性術
語來表述或者可能表述爲可能或預計將于未來發生的行動的結果。閣下不應過分依賴此等僅適用于
本報告發表日的前瞻性聲明。這些前瞻性聲明的依據是我們自己的信息和來自我們認爲可靠的其它
來源的信息。該等前瞻性聲明與日後事件或本行日後財務、業務或其他表現有關，幷受若幹可能會
導致實際結果出現重大差异的不明確因素的影響。
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肖鋼先生，董事長

朱民博士，副行長

李禮輝先生，副董事長兼行長

華慶山先生，執行董事兼副行長

王永利先生，副行長

演講團隊
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1 主要業績亮點與最新進展 肖鋼董事長

2 2006年財務業績 李禮輝行長

議程 演講人

3 2007年展望 李禮輝行長

議程
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2 2006年財務業績 李禮輝行長

3 2007年展望 李禮輝行長

議程

1 主要業績亮點與最新進展 肖鋼董事長

議程 演講人



5

(百萬元人民幣) 2006 2005 增長率% 

淨利息收入 121,371 101,008 20.2% 
非利息收入 27,007 24,098 12.1% 
手續費及佣金收支淨額 14,323 9,247 54.9% 
營業利潤 67,305 53,636 25.5% 
股東應得稅後利潤 42,830 25,921 65.2% 
貸款總額 2,432,019 2,235,265   8.8% 
客戶存款 4,091,118 3,699,464 10.6% 
總資産 5,327,653 4,740,048 12.4% 

   

主要比率 2006 2005 變動% 

平均總資産回報率 0.96% 0.70%  0.26% 
平均股東資金回報率 1 14.06% 12.14%  1.92% 
核心非利息收入占比 2 23.3% 22.2%    1.1% 
成本對收入比率 3 42.0% 43.4%    1.4% 
信貸成本 0.5% 0.5% - 
减值貸款率 4.2% 4.9%     0.7% 
减值貸款准備金覆蓋率 91.3% 75.9%  15.4% 
資本充足率 13.6% 10.4%    3.2% 

財務業績表現强勁，淨利潤年增長65%

主要業績亮點

備注:
1 不包括少數股東權益
2 不包括外匯淨頭寸估值損失
3 不包括營業稅和其他稅項
4 全部數據采用國際財務報告准則計算
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兌現承諾

强勁穩健的貸款增長

控制資金成本，提高淨息差

實現核心非利息收入快速增長

管理運營成本、提高運營效率

超越盈利預測幷實現中期目標

提高資産質量、有效控制信貸成本

積極管理外匯敞口，有效控制市場風險

提高總資産回報率與股東資金回報率
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戰略規劃穩步實施
鞏固强化多元化金融服務平台

商業銀行 投資銀行 保險 其他金融服務

♦ 成功收購亞洲最大的飛機
租賃公司——新加坡飛機
租賃公司（“SALE”）

♦ 與蘇格蘭皇家銀行展開全
面合作

♦ 即將在北京與上海開設兩
大私人銀行中心

♦ 在江蘇、深圳、浙江與廣
東四地開設分公司，大力
開拓國內保險市場
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深化人力資源改革，整合業務和運營流程

公司金融 個人金融 金融市場

客戶

運營管理 電子銀行 信息科技

財務管理 風險管理 法律合規

業務單元

運營服務

集團管理

産品開發

人力資源管理
…….

…….

戰略規劃穩步實施

內部控制



9

實施IT藍圖
最新進展核心內容

核心銀行系統

管理信息系統

其他應用軟件

♦ 已選定服務商(FNS)幷簽署商業協議
♦ 完成差距分析及壓力測試
♦ 向員工提供系統培訓
♦ 完成第一階段功能專業化
♦ 各項系統設計有序進行
♦ 啓動數據轉移及清理工作

♦ 編制銀行管理信息系統數據字典
♦ 完成“數據下傳平台”的開發和測試

♦ 系統開發和測試按計劃進行

我們的目標

♦ 從“以帳戶爲中心”向“以客戶爲中
心”的服務模式轉型

♦ 支持集中化交易處理

♦ 改善貸款操作流程幷强化風險控
制

♦ 支持更爲深入的業務分析
♦ 實現數據整合和支持7x24的不間

斷運營

提高業務與服務質量 業務管理 整體IT管理

戰略規劃穩步實施
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1 主要業績亮點與最新進展 肖鋼董事長

2 2006年財務業績 李禮輝行長

議程 演講人

3 2007年展望 李禮輝行長

議程
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(百萬元人民幣) 2006 2005 同比增長% 

淨利息收入 121,371 101,008 20.2% 

手續費及佣金收支淨額 14,323 9,247 54.9% 

其它非利息收入 12,684 14,851 -14.6% 

營業收入 148,378 125,106 18.6% 

營業費用 -68,731 -59,984 14.6% 

扣除减值損失前營業利潤 79,647 65,122 22.3% 

貸款减值損失 -12,342 -11,486 7.5% 

稅前利潤 67,937 53,811 26.3% 

所得稅 -19,673 -22,253 -11.6% 

稅後利潤 48,264 31,558 52.9% 

股東應得稅後利潤 42,830 25,921 65.2% 

每股盈利 0.18 0.14 28.6% 
 

損益表摘要
淨利潤年增長65%，達到428億元人民幣
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 (百萬元人民幣) 2006 年底 2005 年底 增長率% 

存放同業及其他金融機構 787,471 661,478 19.0% 
證券投資 1,892,482 1,683,313 12.4% 
貸款總額 2,432,019 2,235,265 8.8% 

貸款减值准備 -94,293 -83,153 13.4% 

貸款淨額 2,337,726 2,152,112 8.6% 

總資産 5,327,653 4,740,048 12.4% 
同業及其他金融機構存入 368,059 376,898 -2.3% 
客戶存款 4,091,118 3,699,464 10.6% 
負債總額 4,914,697 4,484,529 9.6% 
股東應享權益 382,917 226,419 69.1% 

 

資産負債表摘要
資産負債項目穩步增長，資本基礎進一步加强
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多元化的經營平台表現强勁
多元化的收入來源，境內與投資銀行業務增長迅猛

國內業務迅猛增長

投資銀行、保險與其他業務穩定發展

備注: 按地區和業務劃分的營業利潤爲扣除抵消項目前的數字

營業利潤 -按地區劃分

營業利潤 -按業務劃分

55.3% 62.9%

41.1% 35.0%

2.2%3.6%

2005 2006
境內 香港和澳門 其他海外業務

536億元人民幣 673億元人民幣

50.4% 47.6%

26.3% 25.7%

6.5%
16.0% 20.2%
7.3%

2005 2006

公司銀行業務 個人銀行業務

資金業務 投資銀行、保險及其他業務

536億元人民幣 673億元人民幣

296.8

426.1

2005 2006

億
元

人
民

幣

增長率=43.6%

39.0

44.1

2005 2006
億

元
人

民
幣

增長率=12.9%
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2006

境内
81.8%

境外
18.2%

强勁穩健的貸款增長
人民幣貸款和境內貸款占比日益提高

2005

境内
80.5%

境外
19.5%

境內貸款業務不斷擴大人民幣貸款業務迅猛增長

貸款增長（集團） 貸款增長（境內）

2004 2005 2006

億
元

人
民

幣

公司貸款 個人貸款

22,353 24,320

23.4%

76.6% 76.0%

24.0%
23.0%

77.0%

21,477

增長率=8.8%
增長率=4.1%

14,779
16,930

2005 2006

億
元

人
民

幣

增長率=14.6%

2004 2005 2006

億
元

人
民

幣

公司貸款 個人貸款

18,001
19,883

21.1%

78.9% 77.7%

22.3%17,355
20.2%

79.8%

增長率=10.5%
增長率=3.7%
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公司貸款穩步增長，信貸質量不斷改善

公司貸款業務發展

公司貸款的增長（集團） 公司貸款的减值貸款率（集團）

公司貸款的减值貸款率（境內）公司貸款的增長（境內）

6.99%
6.54%

5.76%

2004 2005 2006

6.54%

5.78%

4.99%

2004 2005 2006

17,123

18,493

16,536

2004 2005 2006

億
元

人
民

幣

增長率=3.5%

增長率=8.0%

15,448

14,202
13,842

2004 2005 2006

億
元

人
民

幣 增長率=2.6%
增長率=8.8%
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境內個人貸款業務增長顯著

個人貸款業務發展

個人貸款增長（境內）

個人貸款增長（集團）

各產品境內個人貸款業務的减值貸款率

按産品劃分的境內個人貸款業務

29
14 19

4,940 5,230
5,827

2004 2005 2006

億
元

人
民

幣

增長率=5.9%
增長率=11.4%

4,436

3,800

3,513

2004 2005 2006

億
元

人
民

幣 增長率=8.1%

增長率=16.7%

3,378

2,406
2,868

按揭貸款 信用卡貸款

億
元

人
民

幣

2004 2005 2006

增長率=17.8%

增長率=49.1%

1.2%

15.1%

1.5%

11.8%

1.3%

7.6%

按揭貸款 信用卡貸款
2004 2005 2006



17

减值貸款餘額和比率持續雙降，准備金覆蓋率繼續提高，資産質量進一步改善

不良貸款比率

關注類貸款比率减值貸款餘額和信貸成本

减值貸款率和准備金覆蓋率

資産質量不斷改善

4.9% 4.2%
5.5%

63.2%
75.9%

91.3%

2004 2005 2006
减值貸款率 准備金覆蓋率

1,184

1,095
1,032

1.11%

0.52% 0.53%

2004 2005 2006

億
元

人
民

幣

减值貸款餘額 信貸成本

5.1% 4.6%
4.0%

2004 2005 2006

19.8%

12.7%
8.2%

2004 2005 2006
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管理存款基礎
客戶存款增長10.6%，活期存款和人民幣存款占比提高

存款總額的增長（集團）

活期存款所占比例不斷提高（集團）

人民幣存款快速增長（集團）

2005

定期存款
55.9%

活期存款
44.1%

2006

活期存款
46.3%

定期存款
53.7%

2005

外幣
31.6%

人民幣
68.4%

2006

人民幣
70.9%

外幣
29.1%

2005 2006

億
元

人
民

幣

公司存款 個人存款 其他

60.0%

59.0%

3.5%

3.6%
36,995

40,911增長率=10.6%

36.5%
37.4%
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生息資産和付息負債

截至2006年12月31日 平均收益率

資金成本

38.2%

8.2%
2.4%

47.50%

89.4%

14.3%

平均生息資産 平均付息負債

貸款

證券投資

同業拆借

客戶存款

45,540億元人民幣49,597億元人民幣
 其他

同業拆入

5.48%5.29%5.03%

3.31%3.02%
3.54%

1.94%
2.52% 2.70%

4.34%4.14%3.87%

2005 2006年上半年 2006

貸款 證券投資 同業拆借 平均生息資産

1.57%
1.94% 1.96%

2.51%
1.83%

2.22%

4.21%4.09%3.90%

1.66%
2.02% 2.06%

2005 2006年上半年 2006

客戶存款 同業拆入 其他借款 平均付息負債



20

淨利息收入持續增長
淨利息收入保持强勁增長動力，同比上升20%

淨息差和淨利差分別拓寬了12個和7個基點
淨利息收入

淨利差（集團）

淨息差（集團）

2.12% 2.28%
2.21%

2.24%

2.33%

2.45%

2004 2005 2006

2005 規模因素 利率因素 2006

億
元

人
民

幣

1,010

134
70 1,214

3.87% 4.14% 4.34%

1.66% 2.02% 2.06%

2005 2006年上半年 2006

平均生息資産收益率 平均付息負債付息率
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2005 2006

百
萬

元
人

民
幣

結算與清算手續費 代理業務手續費

信用承諾手續費 銀行卡手續費

其他手續費

15.7%

21.5%

21.2%

18.4%

23.2%

15.6%

27.0%

17.9%

17.1%

22.5%

12,698

17,139
增長率=54.9%

手續費及佣金費用

 3,451
2,816

27.2%

16.4%

非利息收入增長勢頭强勁
手續費及佣金收入迅猛上升，非利息收入增長12%

非利息收入 手續費及佣金收支淨額細分

手續費及佣金支出/手續費及佣金收入

核心非利息收入/營業收入2
備注:  
1 其他營業收入包括淨交易收入、證券投資淨收益/損失及其它
2 核心非利息收入不包括外匯淨頭寸估值損失

2005 2006

百
萬

元
人

民
幣

淨手續費收入

淨交易收入及其他營業收入

38.4%

61.6%

53.0%

47.0%

24,098

27,007
增長率=12.1%

    22.2%

23.3%

1
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手續費和佣金收入增長的多重驅動因素
在中間業務發展的推動下，手續費及佣金收入猛增34.97%

代理業務手續費收入 結算與清算手續費收入

銀行卡手續費收入 信用承諾手續費收入

2,735

4,621

2005 2006

百
萬

人
民

幣 增長率=69.0%
2,941

3,848

2005 2006

百
萬

人
民

幣

增長率=30.8%

2,693
3,064

2005 2006

百
萬

人
民

幣

增長率=13.8%

2,340
2,937

2005 2006

百
萬

人
民

幣 增長率=25.5%
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積極管理外匯頭寸

外匯頭寸

淨外匯頭寸

258
157

146

132 64

112

(263)

05年年底
淨外匯頭寸

IPO募集
資金淨額

結匯 其它 06年年底
淨外匯頭寸

億
美

元

境外外幣投資的外匯頭寸淨額

外匯淨頭寸(扣除境外經營產生的結構性外匯頭寸)

390

303
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2006 2005 
變動 
(%) 

員工費用/營業收入 20.8% 21.7% -0.8% 

業務費用/營業收入 9.8% 10.6% -0.8% 

成本收入比 1 42.0% 43.4% -1.4% 

 
 

加强成本控制
通過合理化措施提高運營效率

營業費用細分 提高運營效率

備注：
1 不包括營業稅和其他稅項

3,480 3,260
4,153 7,484
5,680

6,462
6,314

6,026

13,251
14,603

27,106

30,896

2005 2006

百
萬

人
民

幣

其他 保險理賠費用 營業稅及其他稅費

折舊及攤銷 業務費用 員工費用

59,984

+14.6%

+10.2%

  +14.0%

68,731
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我行的有效稅率大幅降低

稅費

2006

♦ 國家稅務總局已正式批准同意提
高我行2006年12月31日年底的
計稅工資稅前抵扣限額

2007及以後

♦ 公司所得稅稅率2008年起降低
到25%

41.4%

29.0%

2005 2006

有效稅率
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3 2007年展望 李禮輝行長

議程 演講人

1 主要業績亮點與最新進展 肖鋼董事長

2 2006年財務業績 李禮輝行長

議程
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2007年業務前景展望

♦ 保持公司貸款穩健增長

♦ 保持個人貸款快速提升

♦ 穩步改善資産質量

♦ 積極發展核心非利息收入業務

♦ 進一步提高運營效率

♦ 加强主動資産負債管理

♦ 進一步减少外匯敞口

戰略重點

♦ 加大産品創新力度，開發新的
産品領域

♦ 發展中間業務幷加强交叉銷售

♦ 深化流程整合

♦ 實施IT藍圖

♦ 強化風險管理和內部控制

♦ 推進人力資源改革

♦ 推進企業文化建設

實現穩健、持續增長

2007年前景展望
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問答


