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監事會召開會議的情況

2013年，本行於1月30日、3月26日、4月25日、8

月29日、9月25日、10月30日以現場會議方式召開
6次監事會會議，並以書面議案方式召開1次監事會
會議，主要審議通過了本行定期報告、2012年度利
潤分配方案、2012年度內部控制評價報告、2012年
度監事會工作報告、2013年度監事會工作計劃、董
事及高級管理人員2012年度履職評價意見、提名本
行監事候選人等20項議案。

2013年，各位監事參加監事會會議的出席情況列示
如下：

監事
親自出席會議次數╱
任期內召開的會議次數

李　軍 7/7

王學強 7/7

劉萬明 7/7

鄧智英 7/7

劉曉中 7/7

項　晞 7/7

梅興保 5/7

鮑國明 7/7

2013年，監事會履職盡職監督委員會召開會議1

次，審議通過了董事及高級管理人員2012年度履職
評價意見等議案；監事會財務與內部控制監督委員
會召開會議4次，審議通過了本行定期報告、2012

年度利潤分配方案、2012年度內部控制評價報告等
議案。

監事會開展監督檢查工作的情況

2013年，監事會圍繞本行中心工作，全面落實監
管要求，突出重點，講求實效，扎實開展履職、財
務、內控及風險管理監督，推動重大決策部署貫徹
落實，持續提升對本行公司治理、戰略實施、經營
管理和風險內控的監督效能，有效維護股東和銀行
的利益。

開展董事、高級管理人員履職監督與評價。監事會
認真落實監管指引要求，列席董事會及專門委員會
會議、高級管理層會議，全程監督重大決策程序合
規性；收集整理董事、高級管理人員出席會議、講
話、批示、會議紀要等重要信息，按月滙總分析，
深入瞭解本行發展戰略、經營計劃、資本和風險管
理、內部稽核等重大事項執行情況，加強對董事、
高級管理人員的履職過程監督；研究制定年度履職
評價方案，精心組織董事、高級管理人員年度履職
盡職訪談，就重點工作推進進展及成效情況、有關
意見和建議等進行深入溝通交流，客觀公正評價董
事會、高級管理層及其成員履職情況，形成年度履
職評價意見，督促董事、高級管理人員勤勉盡責。

提高財務、內控及風險管理監督的針對性和有效
性。通過參加董事會及專門委員會、執委會會議
等途徑，監事會多層面收集本行及同業財務、風
險、內控數據信息和情況，按月滙總分析，加強綜
合性、前瞻性研判，抓住關鍵問題和環節，提高財
務、風險、內控監督的針對性。

一是加強重大財務事項監督。圍繞定期財務報告的
編製、審核和披露，與總行相關管理部門進行4次專
題溝通，聽取財務報告編製和重大財務事項、風險
資產變化和風險管理機制建設、重大稽核發現等情
況彙報，重點關注2013年度業務計劃及財務預算執
行進展、會計政策適用準確性、重大財務決策合法
合規性、風險管理以及內部控制的有效性等事項，
適時提出有關意見建議，管理部門積極響應，不斷
優化改進工作。

二是強化外部審計質量監督。針對本行外部審計師
變更的情況，加強與會計師事務所的工作溝通，督
促其盡快熟悉瞭解本行公司運作及財務狀況。先後
3次聽取審計方案、審計意見彙報，要求外部審計師
進一步提高審計質量，提交更多有價值的審計建議。
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三是深化內控和風險管理監督。定期滙總分析監管
意見、內外部審計發現重大問題及整改落實情況，
跟進中國銀監會制定的“腕骨”指標達標情況，持續
跟蹤風險內控重點工作的落實進展及成效，扎實開
展內控監督。密切關注產能過剩、房地產、地方政
府融資平台等行業性區域性信用風險、同業業務及
流動性風險、信息科技工作動態，提示和督促高級
管理層加強應對和防範，嚴守不發生系統性區域性
風險的底綫。

緊扣中心開展專題調研，積極建言獻策。監事會繼
續將專題調研作為自身履職的重要手段和途徑。
監事會調研組先後赴22家境內外分支機構，深入實
際、深入基層，就全行經營管理方面的重要課題進
行調研。根據調研成果，各位監事積極在董事會、
高級管理層會議上提出務實中肯的意見和建議，為
優化決策和推動工作提供了有益參考。圍繞“擔當
社會責任，做最好的銀行”的戰略目標，為應對人民
幣國際化、利率市場化、移動互聯網帶來的機遇和
挑戰，監事會發揮自身優勢，聚焦網點效能、內生
動力機制、表外理財業務等重要課題，深入總行部
門及多家分支行開展專題調研，全面瞭解基層鮮活
實踐和真實情況，廣泛彙集各方智慧和訴求，增強
監督工作穿透力。針對調研中發現的突出問題，及
時與有關部門和分行交換意見，向高級管理層提交
調研報告和監督建議書，提出意見建議，推動研究
改進工作，完善政策措施，助力打造最好的銀行。

貫徹落實監管指引，加強自身建設。銀監會頒佈的
《商業銀行監事會工作指引》《商業銀行公司治理指
引》，明確了商業銀行公司治理的方向和路徑，為
監事會工作提供了指南。監事會高度重視，多措並
舉穩步推進指引實施。制定財務與內控監督工作實
施辦法，修訂董事、高管履職評價辦法及專門委員
會工作細則；調整監事會成員任期，完成3名股東
監事及1名職工監事換屆選舉；制定監事履職評價
辦法，着手開展監事年度履職評價，健全激勵約束
機制；針對監事履職開展專題調研案例式培訓，組
織監事參加銀監會舉辦的大型銀行董監事培訓班，
提高履職素質和能力；承辦並參加匯金公司舉辦的
2013年度控參股銀行監事會工作座談會，針對新形
勢下如何充分發揮監事會職能，積極防範系統性風
險，與大股東、監管機構及同業監事會深入交流，
形成廣泛共識，取得積極成果；監事會辦公室充分
發揮參謀助手和服務保障作用，工作效率和執行力
進一步提高。

監事會監督工作得到了董事會和高級管理層的重視
和支持，有效發揮監督制衡作用，促進了本行公司
治理水平持續提升。

監事會對報告期內本行依法運作情況、財務情況、
募集資金使用情況、收購和出售資產情況、關聯交
易情況、內部控制情況等監督事項無異議。




