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在這個春回大地、萬物勃興的時節，我高興地向廣
大股東和各界朋友報告中國銀行過去一年的經營業
績：根據中國會計準則，2014年集團實現淨利潤
1,772億元，比上年增長8.22%；實現歸屬於母公司
所有者的淨利潤1,696億元，比上年增長8.08%；實
現基本每股收益0.61元，比上年增加0.05元；資產
質量控制在目標區間。本行董事會建議派發2014年
普通股股息每股0.19元，將提交2015年6月召開的股
東大會審議。

過去的一年，國家更加積極的開放政策和更加活躍
的外交活動，給中國銀行提供了廣闊的發展舞臺和
成長空間。我們更加自覺地將自身發展融入國家發
展整體格局之中，緊緊圍繞“擔當社會責任，做最好
的銀行”戰略目標，攻堅克難，扎實工作，在一些全
局性、基礎性問題上實現了突破，集中力量辦成了
幾件大事，推動集團實現持續健康較快發展。

我們及時捕捉時間窗口，在同業中率先發行優先
股，同時通過發行二級資本債券和可轉換債券轉股
等多種方式補充資本，累計提高資本充足率1.36個
百分點，為長遠發展打開了空間。目前，本行一級
資本規模在全球1,000家大銀行中排名第七，比上年
上升2位。

我們緊緊跟隨國家外交步伐，把海外市場作為業務
發展的又一個主戰場，積極為“走出去”“引進來”
提供優質高效的金融服務，海外業務進入歷史上最
快最好的發展時期。2014年末，集團海外資產較
年初增長18.11%，海外資產在集團中的佔比達到
27.41%，比年初上升1.65個百分點；海外機構利潤
總額增長29.91%，利潤總額對集團的貢獻度達到
22.98%，比上年上升3.60個百分點。

我們全力推動人民幣國際化進程，不斷鞏固業務主
渠道地位。2014年集團完成國際結算業務量3.92萬
億美元，保持全球領先。辦理跨境人民幣清算業務
240.8萬億元，同比增長86.6%，繼續保持全球同
業第一。繼港、澳、台之後，本行陸續擔任法蘭克
福、巴黎、悉尼、吉隆坡等地人民幣清算行，全球
人民幣清算網絡進一步完善。成功發行悉尼“大洋
債”、盧森堡“申根債”、巴黎“凱旋債”等債券，協
助英國、澳大利亞、加拿大發行人民幣主權債券，
市場反響良好。獲得“滬港通”全部業務資格，成為
“滬股通”獨家結算銀行，並為“港股通”提供跨境
資金結算服務。完善大宗商品業務全球佈局，在上
海、新加坡、倫敦搭建起交易和融資平台。

我們大力推進信息科技建設和網絡金融發展，加快
建設面向未來的金融服務模式。成功投產海外信息
系統整合轉型項目歐非批次，集團統一規劃、統一
管理、統一發展的信息科技體系建設邁出了堅實的
步伐。我們加快打造網絡金融服務新模式，在拓展
在綫產業鏈綜合金融、發展跨境電子商務、打造在
綫社區、創新小微企業綫上融資模式等方面進行了
有益的探索，取得了積極的成效。

我們堅持在社會發展的大潮中擔當責任，積極為
國家分憂、為百姓謀利。進一步完善中小微企業服
務模式，幫助中小微企業破解“融資難、融資貴”問
題，探索中小企業跨境撮合服務機制，在巴黎、米
蘭、法蘭克福、成都等地成功舉辦國內外中小企業
參加的論壇和對接會，取得了良好效果。我們平穩
完成了全行5.8萬名勞務派遣制員工的身份轉換，
在廣大派遣制員工及其家屬中引起強烈反響，被譽
為“暖心工程”。我們積極維護民族團結，加大對新
疆、西藏等地的支持力度，選派優秀幹部開展“訪民
情、惠民生、聚民心”工作。

過去一年，本行董事會認真落實國家政策和監管要
求，大力推進公司治理制度建設，進一步修訂完善
公司章程，持續提升公司治理水平。董事會成員恪
盡職守，勤勉盡責，對集團發展的各項重大議題進
行深入研究和科學決策，指導集團實現持續健康發
展。本行按照法律法規和公司章程的規定，順利完
成了部分董事的變更。陳四清先生擔任本行副董事
長、執行董事、董事會戰略發展委員會委員，王偉
先生、劉向輝先生新任本行董事，劉麗娜女士、王
永利先生不再擔任本行董事。

當前，世界經濟復蘇進程仍然曲折，中國經濟發展
進入新常態，銀行經營環境發生了巨大而深刻的
變化。綜合來看，險和難在增加，但時和勢總體有
利，銀行仍然處於重要的戰略機遇期。一是跨境金
融迎來新藍海。國家“一帶一路”戰略實施、亞太自
由貿易區啓動、人民幣國際化進程加快，為中國銀
行業參與國際金融競爭、重塑世界金融格局提供了
歷史性機遇。二是經濟轉型蘊藏新需求。新型工業
化、信息化、城鎮化、農業現代化加快推進，京津
冀協同發展、長江經濟帶建設等區域戰略加快實
施，大量的金融需求不斷涌現。三是市場化改革催
生新動力。利率、滙率市場化改革給商業銀行加快
產品創新帶來機遇，直接融資市場快速發展也將給
非牌照類投行業務、交易業務、金融衍生品業務及
綜合化經營帶來巨大的機會。

面對新形勢新任務，我們將繼續踐行“擔當社會責
任，做最好的銀行”的發展戰略，繼續堅持國際化的
發展方向，更加自覺地把自身發展融入國家深化改
革、擴大開放的整體格局之中，主動適應經濟發展
新常態，準確把握銀行業發展新規律，深耕藍海、
突出特色，深化轉型、提升效益，強化風控、確保
質量，關注基層、夯實基礎，不斷提高幹部和員工
隊伍的責任心、專業性和執行力，大力營造簡單清
新的企業文化，推動新常態下中國銀行的新發展，
以出色的業績回報廣大股東和社會各界的信任與支
持。

董事長
2015年3月25日


