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2015年，本行認真落實中央的方針政策和戰略部
署，緊緊圍繞“擔當社會責任，做最好的銀行”的戰
略目標，沉着應對空前複雜多變的經營環境，以服
務實體經濟為己任，穩增長，調結構，控風險，打
基礎，圓滿完成全年發展目標，取得了良好業績。

根據中國會計準則，2015年末本行資產總額16.82萬
億元，負債總額15.46萬億元，歸屬於母公司所有者
權益合計1.30萬億元，分別比上年末增長10.26%、
9.88%和14.38%。全年實現淨利潤1,794億元，比
上年增長1.25%；實現歸屬於母公司所有者的淨
利潤1,708億元，增長0.74%。核心一級資本充足
率、一級資本充足率和資本充足率分別為11.10%、
12.07%和14.06%。不良貸款率1.43%，比上年末上
升0.25個百分點，控制在目標區間。

2015年，本行在經濟下行的環境下，實現利潤持續
增長，主要驅動因素是：第一，利息淨收入和非利
息收入保持穩健增長。全年實現利息淨收入3,287
億元，比上年增長2.35%；實現非利息收入1,457億
元，增長7.72%。第二，投入產出效率持續提升。
成本收入比為28.30%，比上年下降0.27個百分點。
第三，加強風險成本控制。信貸成本為0.63%，
繼續保持較低水平。第四，國際化、多元化優勢
凸顯，海外業務和綜合經營對集團的貢獻度持續
提高。全年海外機構實現利潤總額87.75億美元，
比上年增長1.37%，對集團利潤總額的貢獻度為
23.64%，比上年提升0.66個百分點。各附屬公司利
潤總額同比增長42%，在集團利潤總額中的佔比同
比上升1.36個百分點。

過去一年，本行着力穩增長、促轉型，各項業務
穩中有進。負債規模平穩擴大，本外幣存款新增
8,439.48億元，增長7.75%。其中，境內機構新增本
外幣存款7,914.21億元，增長9.17%。堅持服務實
體經濟，資產結構持續優化。本外幣貸款累計新增
6,525.85億元，增長7.69%。小微企業貸款增長高
於境內機構貸款平均增速1.52個百分點。積極增長
類、選擇增長類行業貸款佔比提高2.2個百分點。加
快建設“一帶一路”金融大動脉，累計向“一帶一路”
沿線國家新投放授信約286億美元，跟進重大項目
330個，成功發行全球首支“一帶一路”債券。跨境
人民幣清算量和結算量繼續保持全球同業第一。抓
住市場機遇，優化證券投資結構，本幣投資組合面
值21,092億元，增幅36.54%，外幣投資組合平均收
益率上升26個基點。

過去一年，本行着力化不良、控風險，資產質量有
效控制。按照“統籌謀劃、分類管控、三化並舉、多
策並用”的原則，制定了企業不良資產整體解決方
案，綜合採用重組盤活、現金清收、批量處置、核
銷等多種措施化解不良，境內分行全年共化解不良
資產1,044億元，同比增加328億元。堅持實質重於
形式的原則，全面加強風險管控，全面管理表內表
外、實有或有、本幣外幣、線上線下、代客自營、
本地異地、境內境外風險，推進統一營銷、統一授
信、統一審批、統一貸後管理。完善風險監控預警

機制，加大主動退出力度，全年共壓退非不良授信
1,073億元。強化流動性管理，海外資金池建設取得
突破性進展。強化內部控制和案件防範，完善內部
控制三道防線體系，制定實施基層網點風險管控50
條措施。大力推動反洗錢工作，着力提高集中化、
自動化、專業化水平。

過去一年，本行着力打基礎、提效能，“雙基”工作
扎實推進。加快推進網絡銀行建設，推出跨境電商
直連、易商理財等創新產品，大力推進大數據精准
營銷和網絡融資應用，客戶數比上年增長35%，網
商新增交易金額突破1.8萬億元。信息科技產出能力
大幅提高，成功實施人民幣跨境支付系統等重大項
目。網點智能化建設取得階段性成果，全年建成智
能化網點2,598家。渠道融合持續深化，電子渠道金
融交易遷移率提升3.87個百分點。

2016年是充滿挑戰的一年，也是大有作為的一年。
本行將深入貫徹黨的十八屆五中全會和中央經濟工
作會議精神，認真落實創新、協調、綠色、開放、
共享的發展理念，堅持“擔當社會責任，做最好的
銀行”的戰略目標，以“創新、轉型、化解、管控”
為重點推進各項工作，實現“十三五”時期的良好開
局。一是堅持創新驅動，引領未來發展。落實國家
“互聯網+”行動綱領，積極運用先進技術和行業經
驗，加大技術創新和商業模式創新，搶佔移動互聯
時代的競爭制高點，塑造發展競爭的新優勢。二是
深化業務轉型，提高經營效益。緊緊圍繞國家重大
戰略的實施，加快業務轉型，在結構調整上實現新
突破：區域結構更加突出海外地區和境內重點區域
的發展；業務結構更加突出個人金融的戰略地位；
收入結構更加突出非利息收入增長，尤其是輕資本
的收入增長。三是全力化解風險，完善風控體系。
加快完善我行風險管理體系，做到與經濟新常態相
適應、與監管要求相適應、與我行全球系統重要性
銀行的地位相適應、與我行“跨境、跨業、跨界”的
經營模式相適應。四是強化集團管控，增強發展合
力。緊緊圍繞重要領域和關鍵環節，進一步完善體
制機制，推進經營管理更加精細化、專業化，提高
集團管控能力。

借此機會，我謹代表管理層，衷心感謝全行員工的
努力付出，衷心感謝各位董事和監事的指導幫助，
衷心感謝廣大客戶、投資者及各界朋友的大力支
持。我們將銳意創新、拼搏進取，以良好的經營業
績回饋廣大投資者和社會各界朋友的信任與厚愛，
為成為最好的銀行而努力奮鬥！

行長
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