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監事會召開會議的情況

2016年，本行於3月30日、4月26日、8月30日、10

月27日、11月18日以現場會議方式召開了5次監事
會會議，主要審議通過了本行定期報告、2015年度
利潤分配方案、2015年度內部控制評價報告、2015

年度監事會工作報告、2016年度監事會工作計劃、
董事及高級管理人員2015年度履職評價意見、提名
本行監事候選人、選舉本行監事長等13項議案。

2016年，監事參加監事會會議的出席情況列示如
下：

監事
親自出席會議次數╱
任期內召開的會議次數

現任監事
王希全 1/1

王學強 5/5

劉萬明 4/5

鄧智英 4/5

高兆剛 3/4

項　晞 5/5

陳玉華 5/5

離任監事
李　軍 2/4

劉曉中 1/1

注：

1 監事變更情況請參見“董事、監事、高級管理人員 — 董
事、監事、高級管理人員的變更”部分。

2 劉萬明先生因其他重要公務未能出席2016年11月18日
監事會會議，委託其他監事代為出席並表決。

3 鄧智英先生因其他重要公務未能出席2016年10月27日
監事會會議，委託其他監事代為出席並表決。

4 高兆剛先生因其他重要公務未能出席2016年10月27日
監事會會議，委託其他監事代為出席並表決。

5 李軍先生因其他重要公務未能出席2016年10月27日、
11月18日監事會會議，委託其他監事代為出席並表決。

2016年，監事會履職盡職監督委員會以現場會議方
式召開1次會議，以書面議案方式召開1次會議，審
議通過了董事及高級管理人員年度履職評價意見、

提名本行監事候選人等議案；監事會財務與內部控
制監督委員會以現場會議方式召開4次會議，審議通
過了本行定期報告、2015年度利潤分配方案、2015

年度內部控制評價報告等議案。

監事會開展監督檢查工作的情況

2016年，監事會根據國家有關法律、法規、監管要
求和本行公司章程的規定，圍繞全行工作大局，堅
持問題導向，密切跟蹤全行戰略發展、經營管理、
風險內控動態，突出監督重點，加強問題調查，
提高報告質量，強化監督實效，發揮建設性監督作
用，服務本行平穩持續發展，各項工作取得新進展
新成效。

堅持完善內部監督機制，加強董事、高級管理人員
履職監督。組織監事出席或列席股東大會、董事會
及專業委員會、高級管理層會議，瞭解會議議決重
大戰略決策事項或重點經營管理舉措的執行和推進
情況，就重點關注事項發表監督意見或建議。跟進
瞭解董事在董事會及專業委員會會議上的重要發
言、高級管理層專題會議議決事項及重要批示的執
行情況，增強對董事、高級管理人員日常履職盡職
行為的全方位把握，撰寫管理層履職情況月度分析
報告，就重點關注事項向有關方面進行提示。研究
制定年度履職評價方案，收集研閱董事、高級管理
人員年度履職盡職報告，組織開展董事、高級管理
人員年度履職盡職訪談。在日常監督、履職報告、
履職訪談的基礎上，客觀公正評價董事會、高級管
理層及其成員履職盡職情況，形成年度履職評價
意見，經監事會會議審議通過後，以適當形式向董
事會、高級管理層及其成員進行反饋。按照監管要
求，將履職評價意見報送銀監會，並向年度股東大
會報告評價結果。履職評價工作得到董事會、高級
管理層的重視和支持，有力促進了各位董事勤勉盡
職、積極參與決策，高級管理人員持續保持工作活
力和戰鬥力，進一步推動本行公司治理水平提升，
為本行不斷改革創新、持續穩健發展提供了重要的
機制保障。

堅持問題和風險導向，認真做好財務、風險管理與
內部控制監督工作。一是扎實開展財務監督。以財
務活動的依法合規性以及財務數據的真實準確完
整性為重點，跟蹤瞭解集團發展戰略規劃、年度業



2016年年度報告 100

監事會報告

務計劃及財務預算執行進展情況以及本行境外分
支機構設立、部分機構重組、重大資產出售、發行
債券、優先股股息分配、關聯交易等重大事項。關
注本行戰略、財務、會計管理相關工作部署及執行
情況，梳理分析全行月度財務會計數據，深入瞭解
全行經營管理動態，按月對戰略執行、財務會計管
理情況進行匯總分析，有針對性地反映問題、剖析
成因、提出建議，並透過多種形式向董事會、高級
管理層和職能部門進行提示。二是加強風險管理
與內部控制監督。主動適應經營情況的變化，立足
於促進提升風險防範和化解能力，持續跟蹤瞭解
押品管理、反洗錢、資產管理業務、實物貴金屬、
對賬管理、流動性管理等領域風險狀況，聽取風險
管控情況彙報，審閱集團風險管理報告，針對苗頭
性、傾向性問題和有關工作中的薄弱環節，通過會
議發言、監督提示函、當面溝通等多種靈活方式，
有針對性地向董事會、高級管理層及職能部門進行
提示，促進董事會落實風險防範責任、高級管理層
落實風險控制責任，共同堅守風險底線。聽取內控
情況、內控評價及內控審計情況彙報，審閱內控評
價報告，通過日常提示和履職訪談等多種途徑，進
一步督促內部審計強化審計責任，改進審計方式；
針對內外部審計、監管檢查發現問題，加強分析，
督促高級管理層和職能部門不斷優化改進相關制
度、流程、系統及資源配置。三是做好去年專題調
研發現問題的“回頭看”。針對監事會去年開展的反
洗錢、內控案防、小微信貸等專題調研成果，結合
日常監督工作，跟進瞭解相關部門及分支行落實調
研意見、貫徹管理層批示情況。四是做好定期報告
的審議監督。定期與會計信息、財務管理、授信管
理、審計、相關業務部門以及外部審計師等進行專
題溝通，聽取有關經營及財務狀況、風險資產變化
及準備金計提等情況的彙報，提出加強重點領域風
險管控、加強內控審計發現問題整改、做好集中度
風險和續貸風險管控、做好高風險債券監控及風險
預警、有效緩釋淨息差下降、大力挖掘利潤持續增
長點、加強不良資產經營管理等多方面的審議意見
和建議，董事會、高級管理層和相關職能部門積極
響應，積極研究改進相關工作。

堅持緊扣全行防風險促發展的工作大局，組織開展
專題調研。監事會圍繞全行深化改革、穩健發展的
重點領域、關鍵環節，密切跟蹤全行戰略執行、經
營管理、風險管控中的全局性問題和薄弱環節，重
點組織開展了不良資產處置、個人授信風險管理、
資產管理業務等3項專題調研。由監事及總行相關部
門人員組成的調研組與總行相關部門及多家分支機
構開展訪談溝通，聽取各層面情況介紹，收集整理
案例，探討對策建議，提出若干意見，向董事會、
高級管理層提交專項調研報告。董事會、高級管理
層對有關報告充分重視和肯定，要求相關職能部門
認真研究，提出改進方案，加強整改落實。同時，
高級管理層召開會議，專門聽取有關部門對調研報
告提出問題的整改情況彙報，研究整改方案。監事
會調研起到了防風險、促發展的積極作用。

堅持從嚴從實管理，深化監事會自身建設。根據監
管要求，修訂本行公司章程中有關監事會的章節，
為監事會履職指明方向。組織開展同業監事會工作
情況調研，先後走訪多家銀行監事會，圍繞監事會
及專門委員會職能架構及監督職能、專題檢查調
研、監事會建設等方面進行了充分的交流和探討。
從組織、機構、人員、制度等方面入手，研究新形
勢下監事會發揮作用的改革實施方案。加強思想作
風和素質能力建設。順利完成監事長及部分監事選
任及辭任工作。按照監管要求及本行監事履職評價
辦法，繼續組織開展監事會履職自我評價和監事年
度履職評價，督促各位監事自覺履行好法律法規、
公司章程賦予的監督職責。舉辦監事會2016年度監
督業務研討培訓班，組織監事參加監管機構履職培
訓、董事會舉辦的監管法規培訓，幫助監事深入瞭
解全球銀行業經營動態和監管趨勢。

董事會、高級管理層高度重視監事會的監督提示，
檢查落實有關整改情況，細化經營管理措施，有效
降低風險隱患，提高經營管理水平。

監事會對本行依法運作情況、財務情況、募集資金
使用情況、收購和出售資產情況、關聯交易情況、
內部控制情況、公司信息披露情況等報告期內的監
督事項無異議。




