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在這個春意盎然、生機勃發的美好時節，我高興地

向廣大股東和各界朋友報告中國銀行2017年的經營

業績：根據中國會計準則，2017年集團實現淨利潤

1,850億元，比上年增長0.51%；實現歸屬於母公司

所有者的淨利潤1,724億元，比上年增長4.76%。年

末集團資產總額、負債總額、所有者權益合計分別

達到19.47萬億元、17.89萬億元和1.58萬億元，分

別比上年末增長7.27%、7.38%、6.02%。不良貸款

率為1.45%，比上年末下降0.01個百分點。本行董

事會建議派發2017年普通股股息每股0.176元，將提

交2018年6月召開的股東大會審議。

2017年是極不平凡的一年。黨的十九大作出了中國

特色社會主義進入新時代的重大政治論斷，描繪了

中國發展的新藍圖，開啓了中國前進的新征程。中

國銀行緊密團結在以習近平同志為核心的黨中央周

圍，認真貫徹落實中央各項決策部署，緊緊圍繞服

務實體經濟、防控金融風險、深化改革創新任務，

堅持穩中求進的工作總基調，扎實推進各項重點工

作，保持了穩中有進的良好態勢。

我們堅持服務實體經濟，努力為社會提供優質、

高效的金融服務，實現與實體經濟共生共榮。一是

積極破解融資難、融資貴問題。本行認真落實“去

槓桿、防風險”要求，2017年境內人民幣貸款新增

7,627億元，重點支持國民經濟的重點領域和關鍵

環節，促進經濟增長動能轉換。認真落實“中國製

造2025”，積極推動產業轉型升級，製造業貸款新

增200億元，戰略新興產業貸款新增487億元。我們

還發揮全球化優勢，利用外幣和海外低成本資金為

企業融資。2017年末，境內外幣和海外貸款余額為

4,060億美元。二是積極打造“一帶一路”金融大動

脈。本行在“一帶一路”沿線23個國家設有機構，

是中資銀行中最多的。截至2017年末，本行共跟

進“一帶一路”重大項目逾500個。2015至2017年期

間，對“一帶一路”沿線國家提供約1,000億美元的

授信支持。三是服務國家重大戰略實施。大力支持

京津冀協同發展、長江經濟帶建設，支持粵港澳大

灣區建設，支持冬奧會基礎設施建設。目前本行在

京津冀、長江經濟帶、珠三角地區機構的本外幣貸

款余額為6.20萬億元，佔中國內地本外幣貸款余額

72.19%，同比提升0.31個百分點。四是大力支持小

微企業。2017年末，中國內地小微企業貸款余額為

1.5萬億元，增長13.5%，高出全行各項貸款增速4

個百分點。開展中小企業跨境撮合服務，截至2017

年末，本行已在全球舉辦41場跨境撮合對接會，吸

引2萬余家中外企業參加。五是堅定踐行普惠金融

事業。成立普惠金融事業部，建成國內最大的村鎮

銀行集團。六是積極推進扶貧公益事業。落實中央

關於扶貧攻堅各項要求，統籌做好定點扶貧和金融

扶貧工作。開發“公益中行”精准扶貧平台，超過10

萬貧困人口得到幫扶。

我們堅持從經濟社會發展全局出發，把防範化解金

融風險放在更加重要的位置，持續完善全面風險管

理體系，為業務發展保駕護航，為金融穩定貢獻力



2017年年度報告13

董事長致辭

量。一是穩妥推進經濟去槓桿。我們以國有企業降

槓桿作為重點，穩妥推進“僵尸企業”清理處置。對

於暫時陷入財務困境但仍有營運價值的企業，通

過債務重組、市場化債轉股等方式，幫助企業度過

難關。二是有效防控信用風險。我們加強對地方政

府債務、過剩產能行業、房地產泡沫、影子銀行、

跨境併購等重點領域的風險防控，加大潛在風險化

解力度，加強存量不良化解，集團資產質量保持穩

定。三是持續做好合規與內控工作。我們嚴格落實

監管規定，依法合規開展各項業務特別是創新業

務，切實防範合規風險。扎實開展內控案防專項治

理，深入排查風險隱患，切實加強內部控制，堅決

遏制案件反彈。

2017年，田國立先生因工作調動，辭去本行董事

長、執行董事、董事會戰略發展委員會主席及委員

職務。田國立先生擔任本行董事長期間，恪盡職

守，勤勉履職，帶領全行認真落實中央各項決策部

署，緊緊圍繞國家重大戰略實施和實體經濟需要，

堅持擔當社會責任，做最好的銀行，持續完善公司

治理，科學制定戰略規劃，不斷深化改革創新，全

面加強風險管理，開創了本行改革發展的新局面。

我代表董事會，對田國立先生的卓越貢獻表示衷心

的感謝！我還要代表董事會，熱烈歡迎新任本行董

事的肖立紅女士、汪小亞女士、趙杰先生和趙安吉

女士，對不再擔任本行董事的高迎欣先生、王偉先

生、張奇先生和劉向輝先生為中國銀行改革發展作

出的貢獻表示誠摯的謝意！

當前，中國特色社會主義進入新時代。站在這個新

的歷史方位上，我們將以習近平新時代中國特色社

會主義思想為指導，堅持科技引領、創新驅動、轉

型求實、變革圖強，把中國銀行建設成為新時代全

球一流銀行。

為了響應黨的十九大提出的到本世紀中葉各階段目

標，本行實現“新時代全球一流銀行”的戰略目標分

“三步走”：到2020年全面建成小康社會之際，中國

銀行要達到“發展基礎進一步夯實，特色優勢進一

步鞏固，體制機制進一步完善，綜合實力進一步增

強”。到2035年國家基本實現現代化時，本行要實現

從世界一流大行向世界一流強行的跨越，全面建成

新時代全球一流銀行。在此基礎上，再奮鬥15年，

到2050年將中國銀行打造成為社會主義現代化強國

的“金融重器”，打造成為全球金融業的一面旗幟。

建設新時代全球一流銀行，我們將堅持科技引領。

加快打造用戶體驗極致、場景生態豐富、線上線下

協同、產品創新靈活、運營管理高效、風險控制智

能的數字化銀行。以手機銀行為載體，打造綜合金

融移動門戶，讓客戶一機在手、走遍全球，一機在

手、共享所有。

建設新時代全球一流銀行，我們將堅持創新驅動。

緊盯市場趨勢和客戶需求，加快推動技術創新、產

品創新和業務創新，通過“顛覆”傳統、打破常規的

行動，在全球範圍內成為優質金融服務的提供者、
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平台連接的締造者、數據價值的創造者和智能服務

的先行者。

建設新時代全球一流銀行，我們將堅持轉型求實。

緊緊圍繞實體經濟需要和高質量發展要求，加快推

進科技數字化、業務全球化、服務綜合化、資產輕

型化、機構簡約化，大力優化金融供給，積極服務

“三大攻堅戰”，積極服務實體經濟發展，着力打造

具有強大價值創造能力和市場競爭能力的高質量發

展模式。

建設新時代全球一流銀行，我們將堅持變革圖強。

進一步強化憂患意識，保持戰略定力，增強變革勇

氣，深入推進全行思想變革、機制變革和組織變

革，彙聚起推動中國銀行改革發展的磅礴力量。

建設新時代全球一流銀行，我們將加強党的領導，

加強党的建設，全面從嚴治黨，帶動全面從嚴治

行，不斷完善治理體系，提升治理能力，為建設新

時代全球一流銀行提供強大動力和戰略支撐。

文化是企業的靈魂，是推動企業發展最深沉的力

量。在建設新時代全球一流銀行的征程中，我們倡

導“擔當、誠信、專業、創新、穩健、績效”的價值

觀，傳承和弘揚中行百年文化，塑造新時代中行員

工的價值理念和行為準則。

時代潮流，浩浩蕩蕩，唯有弄潮兒能勇立潮頭；歷

史車輪，滾滾向前，唯有奮鬥者能乘勢而上。面對

空前廣闊的新時代，我們將以習近平新時代中國特

色社會主義思想為指導，銳意進取，奮發有為，努

力譜寫中國銀行建設新時代全球一流銀行的新篇

章，服務人民美好生活，服務民族偉大復興！

董事長

2018年3月29日




